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LbI![¢{±9w½9L/IbL{κ/I9/Y[L{¢9 

{9L¢9 LbI![¢ .9{¢9[[¦bD .L{ 9w[95LD¢ !ba9wY¦bD9b 

a9{{9LbCh μ hwD!bL{!¢hwL{/I9{ μ ¢9waLb9  

п !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ    

р aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI - LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ    

с-т mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ !ǳŦς ǳƴŘ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴΣ LƴŦƻ-tƻƛƴǘǎ κ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ  !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴ    

у-ф !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

мл aŜǎǎŜǎǘŀƴŘōŜǿŀŎƘǳƴƎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

мм ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ      

мн-мо !ǳǎǘŜƭƭŜǊ-tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ κ [Y² tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ    

мп ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    

мр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀŘǘƪƻƳƳŀƴŘƻ ²Ŝƭǎ    

мс {ŜǊǾƛŎŜ-!ŘǊŜǎǎŜƴ    

мт-му !YaΣ ½ƻƭƭΣ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘΣ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴǇƅƛŎƘǘ    

мф ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ !ǳǎƘƛƭŦŜƴ    

нл-нм aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎ    

¢9/IbL{/I9 {9w±L/9{ ¦b5 wL/I¢[LbL9b μ {¢!b5.!¦D9b9IaLD¦bD μ 59YhΣ /!¢9wLbD  

но-нп !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ    

нр ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀō р Ƴ {ǘŀƴŘƘǀƘŜ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

нс-ну {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

нф 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

ол-ом 5ǊǳŎƪƭǳƊ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

он-оо ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

оп IȅƎƛŜƴŜ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

ор !ǊōŜƛǘǎōǸƘƴŜƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

ос ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜ μ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜƎŜǊŅǘŜ    

от-оу LƴǘŜǊƴŜǘǎŜǊǾƛŎŜ - YŀōŜƭƎŜōǳƴŘŜƴ μ 5ǊŀƘǘƭƻǎ    

оф {ǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

пл-пм aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ - ŜȄǘŜǊƴŜ {ǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

пн-по [ƻƎƛǎǝƪ μ [ŜŜǊƎǳǘ μ {ǘŀǇƭŜǊ    

пп-пр DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴ - .ƭǳƳŜƴ - DŜǎǘŜŎƪŜ - tƅŀƴȊǎŎƘŀƭŜƴ    

пс-пт /ŀǘŜǊƛƴƎ    

пу-ро aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ    

a!wY9¢LbD {9w±L/9{ μ ²9w.¦bD μ tw μ 5w¦/Y{hw¢9b  

рр-рс .ŜǎǳŎƘŜǊŜƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ μ W9¢½¢ .9{¢9[[9b    

рт YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜƴ    

ру hƴƭƛƴŜǿŜǊōǳƴƎ    

рф LƴǎŜǊŀǘ κ [ƻƎƻǇǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

сл-со ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно   

сп-ср ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ    

сс-ст IƻǎǘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘƳƻŘŜƭǎ    

су aŜǎǎŜŦƻǘƻƎǊŀŦ    

a9{{9.!¦ 

тл-ут {ǘŀƴŘōŀǳ  κ 5ŜŎƪŜƴŀōƘŅƴƎǳƴƎŜƴ κ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   

уу-уф ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ²959{LDb нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   

.9{/IwLC¢¦bD9b L .9{/IL[59w¦bD9b L ²9w.9aL¢¢9[ 

фм-фн 5ǊǳŎƪvǳŀǊǝŜǊ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   
b9¦ 

b9¦ 
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![[D9a9Lb9{ 

 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ 
 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ aŜǎǎŜ YhY нлнп ƛƴ ²ŜƭǎΦ 
 
 
¦Ƴ LƘƴŜƴ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜƴ 
ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ŀƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ aŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƳΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ aŀǊƪŜǝƴƎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘōŀǳ-.ŜǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭ LƘƴŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aŜǎǎŜǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 
 
 

LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ Dŀǎ- ǳƴŘ wŀǳŎƘŦŀƴƎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΥ 
IŜǊǊƴ ¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ ¢ŜƭΥ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссосΦ 

 

 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōȊǿΦ .ŜǎǘŜƭƭǘƘŜƳŜƴΦ 
 
aŀǊƪŜǝƴƎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ               ŘƛŜƴŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ LƘǊŜ ²ŜǊōŜ- ǳƴŘ tǊŜǎǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 
                                                           IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 

 
.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴΦ 
 
 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ {ǘŀƴŘōŀǳŬǊƳŀ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 
 

 
bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘŜǎ aŜǎǎŜǎŜǊǾƛŎŜƘŜƊŜǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǿǿǿΦƪƻƪ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ  
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ƘŀōŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ 
ƎŜǊƴŜ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-л 
CŀȄ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сспрм 
Ƴŀƛƭǘƻ ƻŶŎŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 
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!b{tw9/It!w¢b9w 

.9¢wL9.{½9L¢9b 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊΣ моΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎΣ луΦлл ōƛǎ мнΦол ¦ƘǊ 

¢ŜƭΦ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-л κ CŀȄ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-сспрм κ ¢ƻƴōŀƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘŜƴ 

Ƴŀƛƭǘƻ ƻŶŎŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ κ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

twhW9Y¢¢9!a 

 aŜǎǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 
 
 
 tŜǘǊŀ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-л 
 ǇΦƭŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 

 tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ 
 
 5ƻǊƛǎ YŀƭǘŜƴōŀŎƘ 
 ¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сспп 
 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп онл 
 ŘΦƪŀƭǘŜƴōŀŎƘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

  

 ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 
 
 
 aƻǊǎŀƭ !ǊŦŀƴƛ 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-сслф 
 ƳΦŀǊŦŀƴƛϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ 
 aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-сснт 
 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп плл 
 ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

.9¢wL9.{¢9/IbLY                                                                               5w¦/Yv¦!w¢L9w 

 !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
 
 ¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭ 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп ппл 
 ǘΦƎŜǊǎǘŜƭϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

                         !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ   
 
 
 tŜǘŜǊ wƛŎƘǜŜƭŘ 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-сснн 
 ǇΦǊƛŎƘǜŜƭŘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

²9w.¦bD ¦b5 tw9{{9 a9{{9.!¦ 

                         !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ  
 
 
 !ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴ 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
 ŀΦǳƭƭƳŀƴƴϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 ²959{LDb 
  
 
 aŀǧƘƛŀǎ tŦƻō 
 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссмф 
 ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
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mCCb¦bD{½9L¢9b  
!¦Cς ¦b5 !..!¦½9L¢9b 

mCCb¦bD{½9L¢9b 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ  aƛΦ мтΦ WŅƴƴŜǊ - CǊΦ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ aƛΦ - 5ƻΦ мтΦ WŅƴƴŜǊ - муΦ WŅƴƴŜǊ нлнп  фΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
 CǊΦ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлнп              фΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  
 
!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊǿŜƛǎ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ 
муΦол ¦ƘǊ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ  ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

!¦C.!¦½9L¢9b 

IŀƭƭŜ нлΣ 5-9 aƛΦ млΦлмΦ ōƛǎ CǊΦ мнΦлмΦнлнп лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

aƻΦ мрΦлмΦнлнп лтΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ 

5ƛΦ мсΦлмΦнлнп лтΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ 

!..!¦½9L¢9b 

IŀƭƭŜ нлΣ 5-9 CǊΦ мфΦлмΦнлнп мсΦол ōƛǎ нпΦлл ¦ƘǊ 

{ŀΦ нлΦлмΦнлнп  лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

{ƻΦ нмΦлмΦнлнп                                              ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

aƻΦннΦлмΦнлнп                                             лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƴŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ    
aŜǎǎŜƎǸǘŜǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ол aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀōōŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ōȊǿΦ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǇŜǊǊŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±9w[&bD9w¦bD 59w !¦C- ¦b5 !..!¦½9L¢9b - .L¢¢9 .9!/I¢9b {L9 5L9 Ch[D9{9L¢9 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ¢ŀƎŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ  

²L/I¢LDΥ {9[.{¢C!Iw9b59 !w.9L¢{D9w&¢9 

!ǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ IŀƊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘŜƴ 
όȊΦ .Φ {ǘŀǇƭŜǊΣ IŜōŜōǸƘƴŜƴ ŜǘŎΦύ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜπ
ǊŅǘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ {ǇŜŘƛǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŎƘŜƴƪŜǊ ϧ /ƻ 
!DΦ 

D9b9IaLD¦bD C«w !.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ {ŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ α!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘάΦ .ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ  

{9w±L/9/9b¢9w Lb I![[9 нл ²&Iw9b5 59{ !¦C.!¦{ 

aƻΦ мрΦлмΦнлнп  Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

5ƛΦ   мсΦлмΦнлнп Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 
 

¢ŜƭΦ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-срно 

LbChwa!¢Lhb I![[9 нл ²&Iw9b5 59w a9{{9 

aƛΦ мтΦлмΦ ōƛǎ 5ƻΦ муΦлмΦнлнп Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

CǊΦ  мфΦлмΦнлнп Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
 

¢ŜƭΦ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-срно 

¢ŜƭΦ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-срмм 

.Ŝƛ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜōŜƴΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ т 

±9w[&bD9w¦bD 59w 
!¦C- ¦b5 !..!¦½9L¢9b 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссос 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ¢ŀƎŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ  

²h/I9b¢!D  !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦлл - лтΦлл ¦ƘǊ олттн роΣфл ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

{ŀƳǎǘŀƎ лтΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ олттн роΣфл  ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

 мтΦлл - лтΦлл ¦ƘǊ олттн роΣфл  ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎ лтΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ олттн роΣфл ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

CǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭΦ ƎŜǎŜǘȊƭΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŜȄƪƭΦм҈ .ŜǎǘŀƴŘǎπ
ǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊΦ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ όƻƘƴŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘύΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
мр ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ [ŀǎǘ-aƛƴǳǘŜ-½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ол ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ 
DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¢Ǌƛǧ ŘŜǊ YǳƴŘŜΣ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ DǊǳƴŘΣ ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜǊŘŜƴ рл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ŀƭǎ wǸŎƪǘǊƛǧǎƪƻǎǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ .Ŝƛ wǸŎƪǘǊƛǧ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ aƻƴǘŀƎŜōŜƎƛƴƴ ǎƛƴŘ тр ҈ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ млл ҈ ŘŜǎ aƛŜǘōŜǘǊŀƎŜǎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎǝƳƳŜƴŘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎ                                                              ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп              ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ                                                             ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп              ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ                                                            ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп             ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ                                                        ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп             ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ                                                                ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп              ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ                                                              ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп             ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ                                                              ψψψψψΥψψψψψΥ нлнп              ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ у 

!.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b  
!a a9{{9{¢!b5 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссму 
Ƴŀƛƭǘƻ  ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

мΦ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ 

!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ {ǘŀƴŘŦŜǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀƴƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǾƻƳ мтΦ ōƛǎ муΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ǘŅƎƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ннΦол ¦ƘǊ ōŜŜƴŘŜǘ ǎŜƛƴΦ  
.ƛǎ ноΦлл ¦ƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
.ƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ннΦол ¦ƘǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ōȊǿΦ ōƛǎ ноΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

нΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ό!Yaύ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ όǾƻƴ ¢ƻƴǘǊŅƎŜǊƴ ƻŘŜǊ [ƛǾŜύ ǎƛƴŘ ŜǊǎǘ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ DŜǊŅǳǎŎƘǇŜƎŜƭ Ǿƻƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊŦ сл Ř.όŀύΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƎǊŜƴȊŜΣ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !Ya ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ aŜǎǎŜ-{ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ  - !YaύΦ  

оΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎς ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ bƻǘŀǳǎƎŅƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ DŀƴƎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀǊŦ ǾƻǊ мтΦол ¦ƘǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ aŜǎπ
ǎŜǾŜǊƭŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  ½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ ǾƻǊ ǳƴōŜŦǳƎǘŜƳ 
.ŜǘǊŜǘŜƴΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊǎ ōŜǎǘŜƭƭǘ 
όǎƛŜƘŜ YƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜύΦ CǸǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ {ŎƘŅŘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ IŀƊǳƴƎΦ 5Ŝƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎς ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴǳǎǎ CƻƭƎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦ !ƴŦŀƭƭŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ŜǾǘƭΦ DŀǊŘŜǊƻōŜƴǎǘŅƴŘŜǊΣ ŜǾǘƭΦ IŜƛȊǳƴƎΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŀōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

§ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ мтΦол ōƛǎ ннΦол ¦ƘǊΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ όȊΦ.Φ DŅƴƎŜΣ ²/-!ƴƭŀƎŜƴύ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƻΦŀΦ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ όIŜƛȊǳƴƎΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ŘƛŜƴǎǘΣ ŜǘŎΦύ ōƛǎ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ϵ  трлΣлл όōŜƛ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ²ŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘύ ŀō млл tŜǊǎƻƴŜƴ ϵ  фтрΣлл                      

рΦ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ  

5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ŦǸǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ-CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ƻŘŜǊ aǳǎƛƪ-.ŀƴŘǎ ƛǎǘ ŀō ŎŀΦ мтΦол ¦ƘǊ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴπ
ŘŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нпΦлл ¦ƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ нпΦлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴπ
ǇƅƛŎƘǝƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ LƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ tƪǿ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ōƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀƴΦ 

сΦ ½ǳǘǊƛǧ ŦǸǊ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ LƘǊŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǳƴǎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ луΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ŜƛƴŜ bŀƳŜƴǎƭƛǎǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǎŜƴŘŜƴΦ !Ƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

тΦ ½ǳǘǊƛǧ ŦǸǊ LƘǊŜ DŅǎǘŜ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

уΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ LƘǊŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ όYƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ 
LƘǊŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ф 

!.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b  
!a a9{{9{¢!b5 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссму 
Ƴŀƛƭǘƻ  ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  
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{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мύ ǎƛƴŘΦ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ мтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ ннΦол ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜΥ 

5ŀǘǳƳΥ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǾƻƴΥ ōƛǎΥ 

 
¢ƛǘŜƭκ!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ                      ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ όtǊŜǎǎŜΣ .ŜǎǳŎƘŜǊύ Υ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
DŜǇƭŀƴǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭΥ                             ψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
aǳǎƛƪ Υ                 W!               b9Lb                                                 /ŀǘŜǊƛƴƎΥ                          W!                       b9Lb 
 

.Ŝƛ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŘƛŜ !Ya-!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊύ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 
WŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ όƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘύ ǳƴŘ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜΥ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŀƴƛǘŅǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΣ DŀǊŘŜǊƻōŜΣ {ŀƴƛǘŅǘǎŘƛŜƴǎǘ ŜǘŎΦ 
LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōΦ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ  
ƎǸƭǝƎŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜΦ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƛƳ 
hǊƛƎƛƴŀƭΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 
DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ¦ƳƳǀōƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŅƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ όǿƛŜ /ŀǘŜǊƛƴƎŬǊƳŜƴΣ aǳǎƛƪŜǊΣ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳǎǿΦύΦ 

  bŀƳŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊΥ 
 
 
 
 

 bŀƳŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊΥ 
 
 
 

h59w Yhb¢!Y¢L9w9b {L9 5Lw9Y¢ ¦b{9w9b /!¢9wLbDt!w¢b9w !a a9{{9D9[&b59Υ 
[ƛǾƛƴƎōƛǎǘǊƻ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘ ƳŜǎǎŜŎŀǘŜǊƛƴƎ DƳōI Σ aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ нΣ пслл ²Ŝƭǎ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ wƻƭŀƴŘ !ƛƎƴŜǊ ¢ŜƭΦ Ҍпоόлύсспκпмполпр ƻŘŜǊ DŜǊŀƭŘ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ ¢ŜƭΦ Ҍпоόлύсспκпусорро 
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aƛǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мл 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссму 
Ƴŀƛƭǘƻ  ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

a9{{9{¢!b5.9²!/I¦bD 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛƪƻƳƳŀƴŘƻ ²Ŝƭǎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜŎƪǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ǿƛǊƪǎŀƳ 
ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 
  
5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎΦ 
5ƛŜ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƳ aŜǎǎŜǎŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ŬƴŘŜƴΦ 
  
9ƛƴŜ {ǘŀƴŘōŜǿŀŎƘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²Lw .9{¢9[[9b 9Lb9b {L/I9wI9L¢{5L9b{¢ C«w 5L9 .9²!/I¦bD ¦b{9w9{ a9{{9{¢!b59{ ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ 

±hb 5!¢¦a ¦Iw½9L¢ .L{ 5!¢¦a ¦Iw½9L¢ tw9L{κ{¢5Φ 

aƻƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

онΣпл ϵ 
ό!ǊǝƪŜƭ bǊΦ олтсоύ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ aƻƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнп ψψΥψψ ¦ƘǊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 
 ..................................................................................................................................................................................................................................................  
 ..................................................................................................................................................................................................................................................  

.L¢¢9 ¦b.95LbD¢ !bYw9¦½9bΗ 

 W!Σ ŘƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜόƴύ {ǘŀƴŘǿŀŎƘŜόƴύ ǎƻƭƭόŜƴύ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

 b9LbΣ ŘƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜόƴύ {ǘŀƴŘǿŀŎƘŜόƴύ ǎƻƭƭόŜƴύ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ȋǳ ŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ 
DƳōI ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴŘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ 
{ǘŀƴŘǇŜǊǎƻƴŀƭǎκ{ǘŀƴŘōŀǳŜǊǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл 
҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мм 

½¦{&¢½[L/I9 !¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

aƻǊǎŀƭ !ǊŦŀƴƛΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн κ фофн-сслф 
CŀȄ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-пфсспп 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  
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{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǳΦ ŀΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛπ
ǎŜƴ όǎƛŜƘŜ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύΦ .ŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜΣ Řŀƴƴ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊΦ 
.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ǾƻƳ IŀǳǇǘŀǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

.ŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜΣ Řŀƴƴ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊΦ 

                                                                                                                   !b½!I[ tw9L{ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ό!w¢LY9[ bwΦ омломύ  нлΣуо ϵ 

5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳŧŀǳǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ  
ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŀƴŘύΦ 

w9D9[¦bD C«w 5L9 ±9w²9b5¦bD 59{ !¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9{Υ 
5ŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ ƛǎǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀƴŘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ 5ǊƛǧŜΣ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊ лфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ 
ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊΦ  

9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ мȄκ¢ŀƎ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ ½ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ƛƭƭŜǘŜǳǊŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ !ǳǎƎŅƴƎŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧǎǎǘŜƳǇŜƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧǎōŀƴŘ όƧŜ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘύΦ 5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƘǊŜƴŘŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ 
ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мн 

!¦{{¢9[[9w-t!wYY!w¢9b 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

aƻǊǎŀƭ !ǊŦŀƴƛΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн κ фофн-сслф 
CŀȄ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-пфсспп 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ LƘǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ȊǳǿŜƛǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ  
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

²Lw .9{¢9[[9b t!wYY!w¢9b ό.L¢¢9 !b½!I[ !bD9.9bύ 

!b½!I[ t!wYY!w¢9b όb¦w aL¢ 9LbD9¢w!D9b9a Y9bb½9L/I9b D«[¢LDΗύ !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 La a9{{9D9[&b59 
5ƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜπ
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ tY² ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

омлнп  ϵ лΣлл 

5ƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΣ Ŧŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
tY² ƻŘŜǊ YƻƳōƛ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 
 
!ƴƘŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊκǳƴŘ [Y² ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜǎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
ό{ƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ α[Y²-tŀǊƪƪŀǊǘŜƴάύ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ǿƛŘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ²ŜǊōŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵ ослΣлл ŜȄƪƭΦ 
aǿ{ǘΦ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 

tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ CǊŀǳ !ǊŦŀƴƛ aƻǊǎŀƭ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-сслф 
Ƴŀƛƭǘƻ ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ 9ƛƴōǊǳŎƘΣ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 
 
!ǳŦ ŘŜƴ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ «ōŜǊōǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǾƻƳ .ŜǿŀŎƘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мо 

[Y²κ ¢w!L[9w-t!wYY!w¢9b 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

aƻǊǎŀƭ !ǊŦŀƴƛΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн κ фофн-сслф 
CŀȄ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-пфсспп 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  
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[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b [Y²-t!wYY!w¢9b ό.L¢¢9 !b½!I[ !bD9.9bύ 

!b½!I[ [Y²-t!wYY!w¢9b !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 [Y²-t!wYY!w¢9b όƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ǘǸŎƪȊŀƘƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ омлнр лΣлл ϵ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 
9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
.ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ [Y²κ¢ǊŀƛƭŜǊ bL/I¢ ŀǳŦ tY² - tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōȊǿΦ 
.ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ό9ƛƴōǊǳŎƘΣ 5ƛŜōǎǘŀƘƭύ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜπ
ƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мп 

¢h¦wL{a¦{ LbChwa!¢Lhb 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мр 

INFORMATIONSBLATT 
STADTPOLIZEIKOMMANDO WELS 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мс 

{9w±L/9-!5w9{{9b 

bh¢5L9b{¢9 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝƭǎ 
пслл ²ŜƭǎΣ IŀƳŜǊƭƛƴƎǎǘǊŀǖŜ о-р 
 

bh¢w¦C мнн 
Ҍпо όтнпнύ пннолл 

tƻƭƛȊŜƛ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛƪƻƳƳŀƴŘƻ ²Ŝƭǎ 
пслл ²ŜƭǎΣ 5ǊŀƎƻƴŜǊǎǘǊŀǖŜ нф 
 

bh¢w¦C моо 
Ҍпо όрфмооύ пт нннл 

wŜǧǳƴƎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
пслл ²ŜƭǎΣ wƻǘ-YǊŜǳȊ-{ǘǊŀǖŜ м 
 

bh¢w¦C мпп 
Ҍпо όтнпнύ нлнлнл 

{hb{¢LD9 5L9b{¢9 

!ǇƻǘƘŜƪŜ !ŘƭŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ 
пслл  ²ŜƭǎΣ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ мн-мп 
aƻ - CǊ луΦол - муΦлл ¦ƘǊ 
{ŀ луΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

Ҍпо όтнпнύ пфлмс 

!ǊȊǘ &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 
пслл ²ŜƭǎΣ wƻǘ-YǊŜǳȊ-{ǘǊŀǖŜ м 

Ҍпо όтнпнύ псплл 

!ǳǘƻǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ .ǳŎƘōƛƴŘŜǊ !ǳǘƻǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ DƳōI 
пслл ²ŜƭǎΣ DǳƴǎƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ м 

Ҍпо όтнпнύ пнн олл 

.ŀƴƪƻƳŀǘ .ŀƴƪƻƳŀǘ ǾƻǊ IŀƭƭŜ т 
.ŀƴƪƻƳŀǘ ƛƴ IŀƭƭŜ нл 
.ŀƴƪƻƳŀǘ ǾƻǊ IŀƭƭŜ нм 

 

tŀƴƴŜƴ m!a¢/ 
пслл ²ŜƭǎΣ [ƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ннл 
 
!w.m 
пслл ²ŜƭǎΣ ²ŜǎǘǊƛƴƎ н 

мнл 
όtŀƴƴŜƴƴƻǘǊǳŦτƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭύ 
 
мно 
όtŀƴƴŜƴƴƻǘǊǳŦτƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭύ 

tƻǎǘŀƳǘ .ŀƘƴƘƻŦǎǇƻǎǘ 
пслл ²ŜƭǎΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ом 
aƻ - CǊ лтΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 
{ŀ лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 

Ҍпо όлύ лртт стт-пслл 

¢ŀȄƛ CǳƴƪǘŀȄƛ 
пслл ²ŜƭǎΣ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊǎǘǊŀǖŜ пл 
 
¢ŀȄƛȊŜƴǘǊŀƭŜ 
пслл ²ŜƭǎΣ wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ п 
 
/ƛǘȅ ¢ŀȄƛ 
пслл ²ŜƭǎΣ ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŀǖŜ пт 

Ҍпо όтнпнύ нопл 
 
 
Ҍпо όтнпнύ нлфл 
 
 
Ҍпо όтнпнύ фмм умм 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴŦƻ ²Ŝƭǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ DƳōI 
пслл ²ŜƭǎΣ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ пп 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ стт нн-нн 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ стт нн-п 
Ƴŀƛƭǘƻ  ƛƴŦƻϪǿŜƭǎ-ƛƴŦƻΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜƭǎΦŀǘκǘƻǳǊƛǎƳǳǎ 
 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мт 

!YaΣ ½h[[Σ  
¦a{!¢½{¢9¦9ww9D9[¦bD 

!Ya 

!ŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΗ  
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŀƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !ǳǘƻǊŜƴΣ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
aǳǎƛƪǾŜǊƭŜƎŜǊΣ ƪǳǊȊ !Ya ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō wŀŘƛƻŀǇǇŀǊŀǘŜΣ CŜǊƴǎŜƘπ
ƎŜǊŅǘŜΣ {ǘŜǊŜƻŀƴƭŀƎŜƴ ǳΦŅΦ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ǎƻƭŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜ 
!Ya-ǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ YǳƴŘŜƴΦ  
9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǊŀǘǎŀƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƴƛƳƳǘΣ ǾƻǊƘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !Ya-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴȊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 
!Ya-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴȊΣ  
²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ момκ ¢ht лнΦлрκ мΦhD 
плнл [ƛƴȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όлύ рлтмт - мпруу 
CŀȄΥ Ҍпо όлύ рлтмт - фпрмл 
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŀƪƳΦŀǘ 
²Ŝƴƴ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊōŜǿŜǊǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜǎŜƴ IƛƴǿŜƛǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  

½h[[  

9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ²ŀǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ²ŀǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9¦ ōŜƛƳ ±ŜǊπ
ōǊŀǳŎƘ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ 
ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 
½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
5ǊŀƎƻƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ом 
пслл ²Ŝƭǎ 
tƻǎǘΦ½!рϪōƳŦΦƎǾΦŀǘ 
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκмнκ9²D ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ мффн ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜǊ ²ŀǊŜƴ !.LΦ bǊΦ [ тсκм ǾƻƳ ноΦоΦмффн ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ό!ƭƪƻƘƻƭǎǘŜǳŜǊΣ {ŎƘŀǳƳǿŜƛƴǎǘŜǳŜǊΣ .ƛŜǊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊΣ ¢ŀōŀƪǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭǀƭǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊΣ 
ŀƭƭŜ ŀǳǎ мффрύΦ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜǎŜƴ IƛƴǿŜƛǎ Ȋǳ  ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  

¦a{!¢½{¢9¦9ww9D9[¦bD !. мΦмΦнлмм όw9±9w{9 /I!wD9ύ 

!ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό9¦ ǳƴŘ 5ǊƛǧǎǘŀŀǘŜƴύ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜǎǎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ςƴŜōŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜ Cŀƪπ
ǘǳǊŜƴ ƻƘƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΦ 
5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ όwŜǾŜǊǎŜ-/ƘŀǊƎŜ-wŜƎŜƭǳƴƎύ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ό!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊύ ǸōŜǊΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 
ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ όƎǸƭǝƎŜ ¦L5ΦbǊΦΣ CƛƴŀƴȊŀƳǘōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ōŜƛ 5ǊƛǧƭŅƴŘŜǊύΦ 
CǸǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǘǊƛǧǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƧŜŘŜǊ !Ǌǘ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Řŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊǘǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 
.ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 
bƛŎƘǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊǘǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ LƴƭŅƴŘŜǊ 
ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

w9DL{¢wL9wY!{{9btC[L/I¢ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǸƭǝƎŜ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴǇƅƛŎƘǘ ŀō мΦмΦ нлмсΦ 
5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƪƻΦŀǘκ/ƻƴǘŜƴǘΦbƻŘŜκ{ŜǊǾƛŎŜκ{ǘŜǳŜǊƴκ²ŜƛǘŜǊŜ-{ǘŜǳŜǊƴ-ǳƴŘ-!ōƎŀōŜƴκ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ---tƅƛŎƘǘŜƴ-ƛƳ-ƻŜǎǘŜǊǊ--
{ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘκwŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴǇƅƛŎƘǘ-ΦƘǘƳƭ 
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LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ му 

LbChwa!¢Lhb «.9w 5L9 ¦a{!¢½{¢9¦9wtC[L/I¢ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±!¢ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  

 
²L/I¢LD9 LbChwa!¢Lhb 
Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb   
 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±!¢ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ όǘŀȄ [ƛŀōƛƭƛǘȅύ 
 
 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜκǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊκƛƴΣ 
ǎƻŦŜǊƴ {ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ¦ƳǎŅǘȊŜ ǘŅǝƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳŦ LƘǊŜ ¦Ƴπ
ǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
 
5ŜŀǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ±!¢ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀȄ [ƛŀōƛπ
ƭƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 
CƛƴŀƴȊŀƳǘ DǊŀȊ-{ǘŀŘǘ  
.ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ !ǳǎƭŅƴŘŜǊǊŜŦŜǊŀǘŜ  
/ƻƴǊŀŘ Ǿƻƴ IǀǘȊŜƴŘƻǊŦ-{ǘǊŀǖŜ мп - му  
улму DǊŀȊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭŜŦƻƴ ҌҌпоκомсκуумΦΦΦл 
CŀȄ ҌҌпоκмκрм поо-рфоулпм ƻŘŜǊ ҌҌпоκмκрм поо-рфоулпн 
 

ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎǘŜǳŜǊƴκǎŜƭōǎǘǎǘŀŜƴŘƛƎŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊκǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊκǳǎǘ-ŀǳǎƭŀŜƴŘƛǎŎƘŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΦƘǘƳƭ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ мф 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ǿƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜǎǎŜŀǳǎƘƛƭŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ [ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ  

 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘǎ-&ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ нллт ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нллу ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊ 
!ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ  

 ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ !ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ŘƛŜ αaƛƴŘŜǎǘŀƴƎŀōŜƴ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎά ό5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊ-YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊΣ ŘƛŜ 
bŀƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ǎƻǿƛŜ hǊǘ ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜύΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀō .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
tƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƳŜƭŘŜƴ όǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎύ ƻŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ !ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ŘƛŜ ±ƻƭƭƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŦŀƭƭǿŜƛǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ αaƛƴŘŜǎǘŀƴƎŀōŜƴ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎά ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǘŀƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƳƻπ
ƴŀǘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ōƳŜƭŘǳƴƎΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ αaƛƴŘŜǎǘŀƴƎŀōŜƴ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎά ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ Řŀǎ 9[5!-/ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лр тулт сл Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ƳƛǧŜƭǎ ¢ŜƭŜŦŀȄ ŀƴ ŘƛŜ bǊΦ лр тулт смΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лр тулт рлпомлΦ 
 

CǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛǎǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

²ŜǊŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŀƭǎ aŜǎǎŜŀǳǎƘƛƭŦŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŀƴ- ǳƴŘ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ hmDYY ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊƴ ƛƴ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ !м α.ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴά ǾƻǊǿŜƛǎŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴǘǎŜƴŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎŜŀǳǎƘƛƭŦŜƴ !ƴ- ǳƴŘ !ōƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀōǊŜŎƘƴŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ ол !ōǎΦ н !{±D ƛǎǘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƧŜƴŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜπ
Ǹōǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ hm DŜōƛŜǘǎƪǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ϦDŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƭƻƘƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ !ōƎŀōŜƴϦ όDt[!ύ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ hmDYY ǾƻǊΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

hmΦ D9.L9¢{Yw!bY9bY!{{9 

±9w{L/I9w¦bD{tC[L/I¢ C«w a9{{9!¦{IL[C9b 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нл 

a9{{9hw5b¦bD 59w  
a9{{9 ²9[{ Da.I 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нм 

a9{{9hw5b¦bD 59w  
a9{{9 ²9[{ Da.I 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нн 

¢9/IbL{/I9 {9w±L/9{ 

¢9/IbL{/I9 {9w±L/9{  
 

¢9/IbL{/I9 wL/I¢[LbL9b  
 

 {¢!b5.!¦D9b9IaLD¦bD  
  

59YhΣ /!¢9wLbD  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ но 

![[D9a9Lb9 wL/I¢[LbL9b 

{t9ww{¢¦b59 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŀƴ aŜǎǎŜǘŀƎŜƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мфΦлл ¦ƘǊ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aL¢ς ¦b5 ¦b¢9w!¦{{¢9[[9w 

5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ tǳƴƪǘ пΦ ŘŜǊ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊŜǎ ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǳƴŜƴǘπ
ƎŜƭǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ 
LƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƧŜƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƭǘΦ aŜǎǎŜŀƴƳŜƭŘǳƴƎ όǎƛŜƘŜ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎ tǳƴƪǘŜ нΦΣ мрΦ ǳƴŘ мсΦύ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

I!C¢¦bD 

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜƴ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴΦ .ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘΣ ƻō {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƘŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊǎΣ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 5ƛŜōǎǘŀƘƭΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŜǘŎΦ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŜǿŀŎƘǘΣ ŘƻŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 5ƛŜōǎǘŅƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ IŀƊǳƴƎ ōŜƛ !ōƘŀƴŘŜƴƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ 
.ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǸǘŜǊ ōȊǿΦ {ǘŀƴŘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΦ 

{9[.{¢C!Iw9b59 !w.9L¢{D9w&¢9 

!ǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ IŀƊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǜŀƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘŜƴ όȊΦ .Φ {ǘŀǇƭŜǊΣ IŜōŜōǸƘπ
ƴŜƴ ŜǘŎΦύ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ {ǇŜŘƛǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŎƘŜƴƪŜǊ ϧ /ƻ !DΦ  

9Lb.wLbD¦bD ±hb C!Iw½9¦D9b 

5ƛŜ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ bƻǊŘ όaŀǊƛŀ-¢ƘŜǊŜǎƛŀ-{ǘǊŀǖŜύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ  

²!{/It[&¢½9 

²ŀǎŎƘǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭŜ ϧ /ŀǊŀǾŀƴǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ƭƻŎƪ 9 ǎƻǿƛŜ ƘƛƴǘŜǊ IŀƭƭŜ нмΦ  

!.{¢9[[C[&/I9 C«w [Y²κ¢w!L[9w 

!ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜ ŦǸǊ [Y² κ ¢ǊŀƛƭŜǊ ƛƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƭǎ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ ό{ƛŜƘŜ tƭŀƴ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊύ 

¢9/IbL{/I9 wL/I¢[LbL9b {¢!b5!¦C.!¦ I![[9 мфΣ нлΣ нм 

5ƛŜ !ǳŧŀǳƘǀƘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ƳŀȄΦ р Ƴ όwŜƛƘŜƴ-Σ 9Ŏƪ-Σ YƻǇŦ- ǳƴŘ LƴǎŜƭǎǘŅƴŘŜύ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŧŀǳƘǀƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ bƻǊƳŀƭƳŀǖ Ǿƻƴ р Ƴ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ {ǘŀƴŘōŀǳǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tƭŀƴŜƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ όDǊǳƴŘǊƛǎǎΣ ±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ {ŜƛǘŜƴŀƴǎƛŎƘǘύ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘΦ 
CƛǊƳŜƴȊŜƛŎƘŜƴΣ CƛǊƳŜƴƴŀƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŧŀǳƘǀƘŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƴŀŎƘōŀǊƴ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 
 
!ŎƘǘǳƴƎΗ .Ŝƛ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǳŧŀǳǘŜƴ όƴǳǊ ƛƴ IŀƭƭŜƴ мфΣ нл ǳƴŘ нм ƳǀƎƭƛŎƘύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǇǊƛƴƪƭŜǊŀƴƭŀƎŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
CƛǊƳŜƴȊŜƛŎƘŜƴΣ CƛǊƳŜƴƴŀƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŧŀǳƘǀƘŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƴŀŎƘōŀǊƴ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

!.I&bD¦bD9b 

!ōƘŅƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ IŀƭƭŜƴ мфΣ нл ǳƴŘ нм ƳǀƎƭƛŎƘ 
!ōƘŅƴƎǳƴƎŜƴ όōƛǧŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŜǎǎŜǎŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ōŜŀŎƘǘŜƴύ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴŘŜŎƪŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ ƴŀŎƘ 
wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

C9¦9wth[L½9L[L/I9 ±hw{/IwLC¢9b 

.ǊŀƴŘƳŜƭŘŜǊΣ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ IȅŘǊŀƴǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ς ǎƻŦŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦŜǳŜǊǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ōŜƛƳ {ǘŀƴŘōŀǳ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нп 

![[D9a9Lb9 wL/I¢[LbL9b  

tw&{9b¢!¢Lhb{C!Iw½9¦D9 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎ Ȋǳ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜ ŀōƎŜƪƭŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

I¸DL9b9 ¦b5 [9.9b{aL¢¢9[«.9w²!/I¦bD{!¦C[!D9b 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IȅƎƛŜƴŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎŀǊŀǾŀƴ-ǿŜƭǎΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǇǳƴƪǘ αCǸǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ - [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜǎŜǘȊάΦ 
 
±ƻƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴ 

¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ YǸƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ ōȊǿΦ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜ ƎŜƎŜƴ {ǘŀǳōΣ {ŎƘƳǳǘȊΣ ¢ǊǀǇŦŎƘŜƴƛƴŦŜƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ !ƴƘǳǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƎƭΦΣ {ƻƴƴŜΣ wŜƎŜƴΧ 

¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ IŀƴŘǿŀǎŎƘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ¢ǊƛƴƪǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜǊ !ōƅǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊΦ 

¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ IȅƎƛŜƴŜ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ 

LbChwa!¢Lhb ½¦w a«[[9b¢{hwD¦bD 

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎǎōŜƘŅƭǘŜǊκ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΦ 
 

¶ ½ǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘŜǎ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ  

¶ aƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘΣ !ǳŦ- ƻŘŜǊ !ōōŀǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ½ǳǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΥ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƛǊŘΗ 

LbChwa!¢Lhb ½¦w 9·¢9wb9b {¢!b5w9LbLD¦bD 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŜȄǘŜǊƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŬǊƳŀ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ όCƛǊƳŜƴƴŀƳŜ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜύΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ 

D9b9IaLD¦bD C«w !.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ {ŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ α!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘάΦ .ƛǧŜ 
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ  

!.{h[¦¢9{ w!¦/I±9w.h¢ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ƭŀǳǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ мΦмΦнллф ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ  
ŀōǎƻƭǳǘŜǎ wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ  
5ŀǎ wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘŀǊŀǳŦ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

9Lb.wLbD¦bD 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƎŜπ
ǎŀƴŘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

²959{LDb a9{{9.!¦ 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо тнпн фофн-ссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

±hwC«Iw¦bD 9·thb!¢9 

.Ŝƛ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ όōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴύ ƻŘŜǊ ōŜŦŜǳŜǊǘŜƴ mŦŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ όƳƛƴŘΦ м aŜǘŜǊύ 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǾƻƳ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƳƛǧŜƭǎ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 
.Ŝƛ bƛŎƘǘōŜŀŎƘǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴΦ  

!¦C[!D9 .½²Φ ±9w¢9L[¦bD ±hb ²9w.9a!¢9wL![ 

5ƛŜ !ǳƅŀƎŜ ōȊǿΦ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŜƳŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όōŜƛ aŀƎŀȊƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΣ ¦пΣ 
CƭŀǇǇŜΣ .ŀƴŘŜǊƻƭŜ ƻΦŅΦύ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōȊǿΦ !ǳƅŀƎŜ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

http://www.energiesparmesse.at


LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нр 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссос 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

¦b.95LbD¢ 9wChw59w[L/I !. р a9¢9w  
{¢!b5ImI9Η 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

{¢!b5.!¦D9b9IaLD¦bD 
!. р a ImI9 

Dƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ мфΣ нл ǳƴŘ нм 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

5L9 !a !5w9{{C9[5 !bD9D9.9b9 !5w9{{9 L{¢Υ 

{ǘŀƴŘōŀǳŬǊƳŀ 

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ 

!¦C.!¦ImI9  

 
ΧΧΧΧΧΧΦΧΦ Ƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ǳŧŀǳƘǀƘŜ ƭǘΦ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴ 

!b{tw9/It!w¢b9w C«w ¢9/IbL{/I9 w«/YCw!D9b ½¦a {¢!b5.!¦ 

 .................................................................................................................................................................................................................................................  

5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ό!D. ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘύ 

tC[L/I¢¦b¢9w[!D9b ό![{ .9L[!D9ύ 

¶ {ǘŀƴŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŀō .ŀǳƘǀƘŜ р ƳΗ όDǊǳƴŘǊƛǎǎΣ {ŎƘƴƛǧǎƪƛȊȊŜƴΣ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΣ aŀǖǎǘŀō мΥмллύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŀǳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ό{ȅǎǘŜƳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŀƴƎŀōŜƴ όōǊŀƴŘƘŜƳƳŜƴŘ .мvмŜǘŎΦύ 

²L/I¢LD9 ILb²9L{9 ¦b5 wL/I¢[LbL9b C«w н-{¢m/YLD9 a9{{9{¢&b59Σ {h²L9 {¢&b59 aL¢ .9D9I.!w9b 9.9b9b 

¶ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ {ǘŅƴŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ 

¶ ±ƻǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŀǳƘǀƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ 

¶ tƭŅƴŜ όDǊǳƴŘǊƛǎǎ ǳƴŘ !ƴǎƛŎƘǘŜƴύ н-ŦŀŎƘ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǎŜƴŘŜƴ 

¶ {ǘŅƴŘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ƪŜƛƴŜ tƭŅƴŜ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нс 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

{¢wha!b{/I[¦{{  

!/I¢¦bDΥ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ п ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нр ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ 

LƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ CƻȅŜǊ IŀƭƭŜ нл ǳƴŘ нм ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

{¢wha.9½¦D{!w¢9b  

CǸǊ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ {ǘǊƻƳ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нолκплл ±ƻƭǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ рл tŜǊƛƻŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊƛƻŘŜƴȊŀƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳǎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ƘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ bŀŎƘǘǎǘǊƻƳΦ 

.ƛǧŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ό!Σ .Σ /ύ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǿŜǊǘ  

±9ww9/Ib¦bD{!w¢ ! {¢wha!b{/I[¦{{ t!¦{/I![9 .L{ т Y²    !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

.ŜƛƴƘŀƭǘŜǘ tŀǳǎŎƘŀƭŜ {ǘǊƻƳȊǳƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘΣ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊ όƛƴƪƭΦ ƻŶȊƛπ
ŜƭƭŜǊ !ǳŦ- ǳΦ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴύΦ  

 нол ±ƻƭǘ [ƛŎƘǘǎǘǊƻƳ κ ƛƴƪƭΦ мκн ƪ² олпоп мсфΣпл ϵ 

 плл ±ƻƭǘ YǊŀƊǎǘǊƻƳ κ ƛƴƪƭΦ мκн ƪ² олппм мсфΣпл ϵ 

 

ΧΧмκн ƪ² 

!ƴȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜ мκн ƪ² !ƴǎŎƘƭǳǎǎǿŜǊǘ όCƻƭƎŜ - {ǘǊƻƳǇŀǳǎŎƘŀƭŜ мκн ƪ²ύ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ ²ŜǊǘ ŘƛŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎƪǳƴƊΦ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƳ ²ŜǊǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

олппп нпΣмл ϵ 

  LŎƘ ōŜƴǀǝƎŜ bŀŎƘǘǎǘǊƻƳ όtǊŜƛǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊύ олпрн фтΣмл ϵ 

±9ww9/Ib¦bD{!w¢ . {¢wha!b{/I[¦{{ ½&I[9w !. т Y² - му Y² !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŀō т ƪ² - му ƪ² ƪŀƴƴ ōŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 YƻƳǇƭŜǧǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŅƘƭŜǊ όŦŜǊǝƎ ƳƻƴǝŜǊǘύ олрмт нлрΣфл ϵ 

 ½ŅƘƭŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƪƭΦ aƻƴǘŀƎŜ ϧ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ олтст нлрΣфл ϵ 

 ΧΧΧΦмκн ƪ² !ƴȊŀƘƭ мκн ƪ² !ƴǎŎƘƭǳǎǎǿŜǊǘ олпро рΣфл ϵ 

 !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ό!ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ǇǊƻ ƪ²κƘ ύ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ ²ŜǊǘ ŘƛŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎƪǳƴƊΦ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

олпрп мΣлл ϵ 

  LŎƘ ōŜƴǀǝƎŜ bŀŎƘǘǎǘǊƻƳ όtǊŜƛǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊύ олпрн фтΣмл ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ 
CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊπ
ǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ m±9-±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴŀŎƘ 9bм ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ό!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜŎƪπ
ŘƻǎŜƴ ōƛǎ нр ! Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜƘƭŜǊǎǘǊƻƳǎŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊ όCL-{ŎƘŀƭǘŜǊύ Җ ол Ƴ!ύ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нт 

{¢wha!b{/I[¦{{ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

!/I¢¦bDΥ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ п ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нр ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ 

LƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ CƻȅŜǊ IŀƭƭŜ нм ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ! 

{¢wha.9½¦D{!w¢9b  

CǸǊ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ {ǘǊƻƳ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нолκплл ±ƻƭǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ рл tŜǊƛƻŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊƛƻŘŜƴȊŀƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳǎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴπ
ŘŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ bŀŎƘǘǎǘǊƻƳΦ 
.ƛǧŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ό!Σ .Σ /ύ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǿŜǊǘ  

±9ww9/Ib¦bD{!w¢ / {¢wha!b{/I[¦{{ ½&I[9w «.9w му Y² - ос Y² !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 YƻƳǇƭŜǧǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŅƘƭŜǊ όŦŜǊǝƎ ƳƻƴǝŜǊǘύ олрпо оурΣул ϵ 

 ΧΧΧΧΦΦмκн ƪ² !ƴȊŀƘƭ мκн ƪ² !ƴǎŎƘƭǳǎǎǿŜǊǘ олпро рΣфл ϵ 

 !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ό!ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ǇǊƻ ƪ²κƘ ύ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ ²ŜǊǘ ŘƛŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎƪǳƴƊΦ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

олпрп мΣлл ϵ 

  LŎƘ ōŜƴǀǝƎŜ bŀŎƘǘǎǘǊƻƳ όtǊŜƛǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊύ олпрн фтΣмл ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎπ
ƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
5ƛŜ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ m±9-±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴŀŎƘ 9bм ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ό!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǎǘŜŎƪŘƻǎŜƴ ōƛǎ нр ! Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜƘƭŜǊǎǘǊƻƳǎŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊ όCL-{ŎƘŀƭǘŜǊύ Җ ол Ƴ!ύ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ {ƪƛȊȊŜ ŦǸǊ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜ ŜƛƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ну 

{¢wha!b{/I[¦{{  

{YL½½9 C«w 5L9 [!D9 59w {¢wha!b{/I[¦{{{¢9[[9 

bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƪƛȊπ
ȊŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƪƛȊȊŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ǾƻƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ƴŦŀƭƭŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜπ
ƘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƴ [ŀǎǘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎ LƘǊŜǎ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴΦ 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ нф 

9[9Y¢whLb{¢![[!¢Lhb9b 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ όŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǇǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ȊǳƳ wŜƎƛŜǎǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ           
όaƻ - 5ƻΥ т - мт ¦ƘǊ ǳƴŘ CǊΥ т - мо ¦ƘǊύ Ǿƻƴ улΣлл ϵ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ ό!ǊǝƪŜƭ bǊΦ олтлмύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻ-[ŜƛƘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²Lw .9bm¢LD9b ό.L¢¢9 !bYw9¦½9bύ  

[!¦Ca9¢9w ²!w9 ό±9w[9LI C«w 5L9 D9{!a¢9 a9{{95!¦9wύ !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

 {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀōŜƭ нол ± мс !Σ ǇǊƻ ƭŦƳ олрлм лΣфл ϵ 

 {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀōŜƭ плл ± мс !Σ ǇǊƻ ƭŦƳ олрлн нΣлл ϵ 

 {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀōŜƭ плл ± он !Σ ǇǊƻ ƭŦƳ олрло оΣпл ϵ 

 {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀōŜƭ плл ± со !Σ ǇǊƻ ƭŦƳ олрлп сΣлл ϵ 

 {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀōŜƭ плл ± мнр !Σ ǇǊƻ ƭŦƳ олрлр ммΣул ϵ 

 {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀōŜƭ плл ± ǸōŜǊ мнр !Σ ǇǊƻ ƭŦƳ олрлс ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

 {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊΣ мΦллл ²Σ ƛƴƪƭΦ aƻƴǘŀƎŜ олрлт нолΣмл ϵ 

 о-ŦŀŎƘ ¢ƛǎŎƘǾŜǊǘŜƛƭŜǊ όYŀǳŦΗύ олрмр тΣмл ϵ 

 W!Σ ²Lw .9bm¢LD9b ½¦{&¢½[L/I9 9[9Y¢whLb{¢![[!¢Lhb9bΦ .L¢¢9 Yhb¢!Y¢L9w9b {L9 ¦b{Φ  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ {ǇŜǎŜƴ  ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ ό½ǳǎǘŜƭƭǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƎǸƭǝƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIύ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
 
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ 5ƛŜ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 
aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ол 

5w¦/Y[¦C¢ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ  ǘΦƎŜǊǎǘŜƭϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ Řŀǎ 5ǊǳŎƪƭǳƊƴŜǘȊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ǊǳŎƪƭǳƊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ CƻȅŜǊ IŀƭƭŜ нлΣ IŀƭƭŜ мфΣ IŀƭƭŜ нм ǎƻǿƛŜ ƛƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ 9 ǳƴŘ IκLκW ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 [9L{¢¦bD9b  

 !w¢ΦbwΦ tw9L{ [9L{¢¦bD ό.L¢¢9 !bYw9¦½9bύ 

 tŀǳǎŎƘŀƭŜ ŦǸǊ 5ǊǳŎƪƭǳƊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘΣ ƛƴƪƭΦ [ǳƊƭŜƛǎǘǳƴƎ ōƛǎ олл bLκƳƛƴΦ  олрсм проΣул ϵ 

 tǊƻ млл bLκƳƛƴΦ [ǳƊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ олл bLκƳƛƴΦ Ƙƛƴŀǳǎ  олрсн роΣул ϵ 

²Lw .9bm¢LD9b ό.L¢¢9 !bYw9¦½9bύ 

 [ǳƊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƛƴ bLκƳƛƴΦ  ..............................................................................................................................................................  

 5ǊǳŎƪΣ с ōŀǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ  ..............................................................................................................................................................  

5!¢¦a ¦b5 ¦Iw½9L¢ C«w .9w9L¢{¢9[[¦bD 59w 5w¦/Y[¦C¢ ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ 

 Ǿƻƴ ōƛǎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳŧŀǳŜǎ  ............................................................................   ............................................................................  

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ  ............................................................................   ............................................................................  

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ōōŀǳŜƴǎ  ............................................................................   ............................................................................  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎπ
ƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜŜƴŘŜ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǇǘŀōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΗ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ 
²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  
DŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ {ƪƛȊȊŜ ŦǸǊ 5ǊǳŎƪƭǳƊŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜ ŜƛƴȊŜƛŎƘƴŜƴΗ 
 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ом 

5w¦/Y[¦C¢ 

{YL½½9 C«w 5L9 [!D9 59w 5w¦/Y[¦C¢!b{/I[¦{{{¢9[[9 

bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƪƛȊπ
ȊŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƪƛȊȊŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ǾƻƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ƴŦŀƭƭŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƴ [ŀǎǘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎ LƘǊŜǎ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴΗ 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ он 
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   
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!/I¢¦bDΥ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ п ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нр ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ  

²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ CƻȅŜǊ IŀƭƭŜ нлΣ нм ǳƴŘ ƛƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊΣ ŀƴ ŘƛŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²!{{9w.9½¦D{!w¢9b ό.L¢¢9 !bYw9¦½9bύ  

 t!¦{/I![9  !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

 ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴŀōƴŜƘƳŜǊ олпсп уоΣфл ϵ 

 ²ŀǎǎŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜŎƪŜƴŦǸƭƭǳƴƎ ό{ŜƭōǎǘōŜŦǸƭƭǳƴƎύ олпср отΣул ϵ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƧŜƴƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wƛƴƎƭŜƛǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ǳǎƭŀǎǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
5ŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ 

 ²!w9 !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

 YŀƭǘǿŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴƪƭΦ !ǳǎƭŀǳŪŀƘƴ Ƴŀǧ ǾŜǊŎƘǊƻƳǘ олррм мфнΣол ϵ 

 aŜƘǊǇǊŜƛǎ ƧŜ ǿŜƛǘŜǊŜƳ YŀƭǘǿŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ƛƴƪƭΦ !ǳǎƭŀǳŪŀƘƴ Ƴŀǧ ǾŜǊŎƘǊƻƳǘ олрру 
ффΣол ϵ 

 !ōƅǳǎǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƻƘƴŜ !ōǿŅǎŎƘŜ ǳƴŘ {ƛŦƻƴ олррн мфнΣол ϵ 

 YŀƭǘǿŀǎǎŜǊς ǳƴŘ !ōƅǳǎǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YƻƳōƛ-YǸŎƘŜ 
ƛƴƪƭΦ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

олррт 
пнпΣфл ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎπ
ƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜŜƴŘŜ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǇǘŀōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΗ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ 
²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  
DŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ {ƪƛȊȊŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜ ŜƛƴȊŜƛŎƘƴŜƴΗ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ оо 

²!{{9w ¦b5 !.[!¦C 
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bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƪƛȊπ
ȊŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƪƛȊȊŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ǾƻƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ƴŦŀƭƭŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƴ [ŀǎǘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎ LƘǊŜǎ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴΗ 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ оп 

I¸DL9b9 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссос 
Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 
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a9bD9 I¸DL9b9 !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

   
             
ψψψ {ǘƪΦ 

5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎǎŅǳƭŜ ōŜǊǸƘǊǳƴƎǎƭƻǎ 
5ƛŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎǎŅǳƭŜ ǿƛǊŘ ƛƴƪƭΦ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ  ό!ǊǘΦ bǊΦ олотуύ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ Φ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

олотт ϵ ммфΣмл  

          
             
ψψψ {ǘƪΦ 

5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ м [ƛǘŜǊ 
bŀŎƘŦǸƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎǎŅǳƭŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

олоту ϵ ноΣфл 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ 
CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊπ
ǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ wŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ǎƛƴŘ tŀǳǎŎƘŀƭōŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ 5ƛŜ [ŜƛƘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 
tǊŜƛǎŜ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ омΦмнΦнлнпΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI όǿǿǿΦƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘύ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ор 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

wƻōŜǊǘ aƛǧŜǊƳŀȅǊΣ  
CŜƭōŜǊƳŀȅǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘς ǳƴŘ IŜōŜǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ϧ /ƻ YD 
[ǳƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ фтΣ плол [ƛƴȊ 
¢ŜƭΦΥ  Ҍпо όтнпнύ сфр-осл 
aƻōƛƭΥ  Ҍпо όсспύ смфуосл 
ƳŀƛƭǘƻΥ  ǊΦƳƛǧŜǊƳŀȅǊϪŦŜƭōŜǊƳŀȅǊΦŎŎ 
ǿǿǿΦŦŜƭōŜǊƳŀȅǊΦŎŎ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
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!w.9L¢{.«Ib9b 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛŜǘȊŜƛǘǊŀǳƳΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ {ǇŜǎŜƴ  ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ 
ό½ǳǎǘŜƭƭǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƎǸƭǝƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ CŜƭōŜǊƳŀȅǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘς ǳƴŘ IŜōŜǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ϧ /ƻ YDύ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 
!ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
 
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ 5ƛŜ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ CŜƭōŜǊƳŀȅǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘς ǳƴŘ IŜōŜπ
ǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ϧ /ƻ YDΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜƭōŜǊƳŀȅǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘς ǳƴŘ IŜōŜǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ϧ /ƻ YDΦ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

 
DŜǿǸƴǎŎƘǘŜǊ aƛŜǘȊŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƴΥ  ...........................................   ōƛǎ  ..........................................    
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{ŎƘŜǊŜƴōǸƘƴŜτ!ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜ у Ƴ 
.ŀǧŜǊƛŜ    ŀō о ¢ŀƎŜ 

тмΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 
ррΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 

 
{ŎƘŜǊŜƴōǸƘƴŜτ!ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜ фΣс Ƴ 
.ŀǧŜǊƛŜ  ŀō о ¢ŀƎŜ 

ууΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 
суΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 

 
{ŎƘŜǊŜƴōǸƘƴŜτ!ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜ мн Ƴ 
.ŀǧŜǊƛŜ  ŀō о ¢ŀƎŜ 

млрΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 
туΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 

 

DŜƭŜƴƪǘŜƭŜǎƪƻǇōǸƘƴŜτ!ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜ мн Ƴ 
.ŀǧŜǊƛŜ  ŀō о ¢ŀƎŜ 

мосΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 
ммлΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 

 

DŜƭŜƴƪǘŜƭŜǎƪƻǇōǸƘƴŜτ!ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜ мс Ƴ 
.ŀǧŜǊƛŜ  ŀō о ¢ŀƎŜ 

муоΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 
мптΣлл ϵ κ ¢ŀƎ 

 tŀǳǎŎƘŀƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴς ǳƴŘ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘύ мфлΣлл ϵ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
DŜǊƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
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LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ос 
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!ƴŘǊŜŀǎ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссфт 
CŀȄ  Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b ό.L¢¢9 !bYw9¦½9bύ  

 ±L59h¢9/IbLY ό±9w[9LI C«w 5L9 a9{{95!¦9wύ !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 .ŜŀƳŜǊ Cǳƭƭ-I5  пΦллл !ƴǎƛƭǳƳŜƴ олссм пупΣлл ϵ 

 
.ƛǧŜ ƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢±-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ όI5aLΣ ±D!  ƻŘŜǊ ¦{.ύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

 ±ƛŘŜƻƪƻƴǾŜǊǘŜǊ                      ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǎ ±ƛŘŜƻ-κ!ǳŘƛƻǎƛƎƴŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ w¢{t-{ǘǊŜŀƳ олсто млнΣлл ϵ 

 I5aLκ±D!-YƻƴǾŜǊǘŜǊ           ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ {ƛƎƴŀƭǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ I5aL Ȋǳ ±D! ƻŘŜǊ ±D! Ȋǳ I5aL олстп моΣлл ϵ 

 bƻǘŜōƻƻƪ 
²ƛƴŘƻǿǎ т ƻŘŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎ млΣ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ нлмс ό²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘύΣ 5±5-[ŀǳŦǿŜǊƪ 

олсрм нллΣлл ϵ 

²Lw .9{¢9[[9b ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ  

a9bD9 !w¢LY9[ !w¢Φ bwΦ {¢YΦ 

 !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ [!b-YŀōŜƭ 
5ŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ [!b-YŀōŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ƪŀōŜƭƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎΣ CŀȄ ƻŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

олсол ǇŀǳǎŎƘŀƭ 
ннлΣлл ϵ 

 aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘǊǳŎƪŜǊ {² нп {ŜƛǘŜƴ ǇǊƻ aƛƴǳǘŜ όCŀȄΣ {ŎŀƴƴŜǊΣ 5ǊǳŎƪŜǊύ 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀȄ-5ƛŜƴǎǘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ [!b-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

олссл мфоΣлл ϵ 

 L{5b-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻƘƴŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

 !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎΣ aƻƴǘŀƎŜΣ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ōōŀǳ    олттл              ǇŀǳǎŎƘŀƭ 
ммлΣлл ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл 
҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
5ƛŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜ ȊǳƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎΦ 5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ wŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŀƳ 
aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ wŜƎƛŜǎǘǳƴŘŜƴǎŅǘȊŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭπ
ŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI Φ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ от 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

!ƴŘǊŜŀǎ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссфт 
CŀȄ  Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   
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Lb¢9wb9¢{9w±L/9 Y!.9[D9.¦b59b 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ 

DŜƴŜǊŜƭƭŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΥ 
5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿŜŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ 
DƳōI ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƊōŀǊƪŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜǊ ƻŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘΦ  
.ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²[!b  bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

a9bD9 Lb¢9wb9¢½¦D!bD Y!.9[D9.¦b59b !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ [!b-YŀōŜƭ ƛƴƪƭΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜǎǘ 
5ŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ αLƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎά ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

олсол 
tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
ϵ ннлΣлл  

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ рл aōƛǘϝ όрл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ¦ǇκŘƻǿƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘύ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŀƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ±tb-½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ CƛǊƳŜƴƴŜǘȊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

олспф 
tǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ  
ϵ мннΣлл 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ млл aōƛǘϝ όмлл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ¦ǇκŘƻǿƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘύ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŀƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ±tb-½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ CƛǊƳŜƴƴŜǘȊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

олсрл 
tǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ  
ϵ мфуΣлл 

 

LƴǘŜǊƴŜ [!b-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ όƛƴǘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ мллл a.ƛǘκ{Ŝƪύ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜΦ 
5ŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ [!b-YŀōŜƭ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΦ  

 !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

 
wƻǳǘŜǊ ƻƘƴŜ ²[!b-!ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ  
9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ƭƻƪŀƭŜǊ bŜǘȊŜΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [!b-YŀōŜƭ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

олсолл 
tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
ϵ рсΣлл 

 

wƻǳǘŜǊ Ƴƛǘ ²[!b-!ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ 
9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ƭƻƪŀƭŜǊ bŜǘȊŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [!b-YŀōŜƭ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ²[!b-!ōŘŜŎƪǳƴƎ όƧŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘŜǎύ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ L¢-
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΦ  

олсолм 
tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
ϵ мпоΣлл 

 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ ƻōŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘ-!ƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ ŀƳ wƻǳǘŜǊκ9ƴŘƎŜǊŅǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όCǳƭƭ-/ƭƻƴŜ-b!¢ύΦ  

олспо 
tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
ϵ ттΣлл 

 
!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜ 95±-¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ 
CǸǊ CŜƘƭŜǊōŜƘŜōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ 95±-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ ŀƭƛǉǳƻǘ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ мр aƛƴǳǘŜƴ 
ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 

олтлф 
WŜ {ǘǳƴŘŜ 
ϵ мнрΣлл 

 ϝ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ рлa.ƛǘ ƻŘŜǊ млл a.ƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ [!b-YŀōŜƭ ό!ǊǘΦbǊΦ олсолύ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ т ¢ŀƎŜƴ ǾƻǊ 
aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нр ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ 
ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜ ȊǳƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎΦ 
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ wŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ƻōŜƴ 
ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜƎƛŜǎǘǳƴŘŜƴǎŅǘȊŜƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǘbǊ олтлф ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ оу 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

!ƴŘǊŜŀǎ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊΣ  aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссфт 
CŀȄ  Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
Ƴŀƛƭǘƻ ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦǸǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΥ 
5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ǸōŜǊ ²[!b ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ Cǳƴƪ-YŀƴŅƭŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ǇǊƻ DŜǊŅǘ ŀǳŦ н a.ƛǘκǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ƭƛƳƛǝŜǊǘΣ ǿƻƳƛǘ Ŝaŀƛƭ-9ƳǇŦŀƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿŜŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
IŀƊōŀǊƪŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜǊ ƻŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘΦ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²[!b  bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ {{L5Υ αa²-!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊάΣ tŀǎǎǿƻǊǘΥ оǿŜтǾлмс ό5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘŜǎ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘύ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŀƘǘƭƻǎŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΥ !ǳŦ DǊǳƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²[!b-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ CǳƴƪƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǎƛƎƴŀƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƪŜƛƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǸōŜǊ ²[!b ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ¦Ƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴκ
ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ŜƛƴŜƴ YŀōŜƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ DŜǊŅǘŜ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ р DIȊ CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ 
ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ L¢-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƳŘŜƴ ²[!b-IƻǘǎǇƻǘΣ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ DŜǊŅǘŜ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ нΣпDIȊ- ƻŘŜǊ рDIȊ-CǊŜǉǳŜƴȊōŀƴŘ ŦǳƴƪŜƴΣ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ƙŀǳǎƛƴπ
ǘŜǊƴŜƴ όƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴύ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƳŘƎŜǊŅǘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 

a9bD9 Lb¢9wb9¢½¦D!bD 5w!I¢[h{ !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ²[!b п a.ƛǘ όп a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ н a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘύ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ LƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ¢ŀƎκǇǊƻ 
DŜǊŅǘΦ  

олсот 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ  
ϵ ммΣлл 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ²[!b мл a.ƛǘ όмл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ р a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘύ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ LƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ¢ŀƎκǇǊƻ 
DŜǊŅǘΦ  

олсоу 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ  
ϵ мфΣлл 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ²[!b нл a.ƛǘ όнл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ мл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘύ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ LƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ¢ŀƎκǇǊƻ 
DŜǊŅǘΦ  

олспр 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ 
ϵ омΣлл 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ²[!b ол a.ƛǘ όол a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ мр a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘύ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ LƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ¢ŀƎκǇǊƻ 
DŜǊŅǘΦ  

олстс 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ 
ϵ псΣлл 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ²[!b пл a.ƛǘ όпл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ нл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘύ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ LƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ¢ŀƎκǇǊƻ 
DŜǊŅǘΦ  

олстт 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ 
ϵ срΣлл 

 
LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ²[!b рл a.ƛǘ όрл a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ нр a.ƛǘκ{ŜƪΦ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘύ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ LƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ¢ŀƎκǇǊƻ 
DŜǊŅǘΦ  

олсту 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ 
ϵ усΣлл 

 
²[!b Ƴƛǘ LƘǊŜƳ CƛǊƳŜƴ- ƻŘŜǊ aŀǊƪŜƴƴŀƳŜƴ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ IŀƭƭŜƴ όƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƻƊ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊύ 
!ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊǘƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ²[!bΨǎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ²[!b-bŀƳŜƴ ό{{L5ύΦ 

олсолн 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘ 
ϵ ннлΣлл 

 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ ƻōŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘ-!ƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ ŀƳ 9ƴŘƎŜǊŅǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όCǳƭƭ-/ƭƻƴŜ-b!¢ύΦ  

олспо 
tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
ϵ тпΣлл 

 
!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜ 95±-¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ 
CǸǊ CŜƘƭŜǊōŜƘŜōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ 95±-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ ŀƭƛǉǳƻǘ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ мр aƛƴǳǘŜƴ 
ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  

олтлф 
WŜ {ǘǳƴŘŜ 
ϵ мнрΣлл 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ т ¢ŀƎŜƴ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ 
aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нр ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜ ȊǳƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎΦ 5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ wŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
wŜƎƛŜǎǘǳƴŘŜƴǎŅǘȊŜƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǘbǊ олтлф ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ оф 

{¢!b5w9LbLD¦bD 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

CŜƭōŜǊƳŀȅǊ .ŀǳ DƳōI ϧ /ƻ YD 
±ƻǊŀƭǇŜƴǎǘǊŀǖŜ пΣ пслл ²Ŝƭǎ 
aƻōƛƭΥ  Ҍпо όсспύ сллфр-ттом 
ƳŀƛƭǘƻΥ  ǎǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎϪŦŜƭōŜǊƳŀȅǊΦŎŎ 
ǿǿǿΦŦŜƭōŜǊƳŀȅǊΦŎŎ 

ōƛǎ п ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  ¦L5-bǊΦΥ  ...................................................................................  

5ƛŜ IŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 w9LbLD¦bD{[9L{¢¦bD9b C«w ¦b{9w9b a9{{9{¢!b5 ό.L¢¢9 !bYw9¦½9bύ 

 w9LbLD¦bD tw9L{ 

 9ƛƴƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 9ȄǇƻƴŀǘŜΣ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ 

оΣмф ϵκƳч 

 {ǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜǧ ǘŅƎƭƛŎƘ 
ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 9ȄǇƻƴŀǘŜ - мΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎ 

мΣср ϵκƳчκ¢ŀƎ 

 {ǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǘŅƎƭƛŎƘ 
{ŀǳƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ƛǎŎƘŜƴΣ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭŜƛƳŜǊ - мΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎ 

лΣуу ϵκƳчκ¢ŀƎ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎπ
ƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ  
5ƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ {ƻƴƴ-Σ CŜƛŜǊǘŀƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘǘȊǳǎŎƘƭŅƎŜΦ  
!ƭƭŜ {ƻƴŘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ wŜƎƛŜǎǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ ό9ȄǇƻƴŀǘǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ Ǿƻƴ ϵ плΣллκ{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 
{ǇŜȊƛŀƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ CƛǊƳŀ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ  
5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ  
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜƴύΦ {ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ όŀǳŎƘ YŀōƛƴŜƴύ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ  
CŜƭōŜǊƳŀȅǊ .ŀǳ DƳōI ϧ /ƻ YD 
 
CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜŦǊƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ CŜƭōŜǊƳŀȅǊ .ŀǳ DƳōI ϧ /ƻ YD ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ 
Ǿƻƴ нр ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎς ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¦ƴƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘŜ {ƪƻƴǘƻŀōȊǸƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΗ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ōƛǧŜ ǳƳ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴΥ ƎŜƴŀǳŜǊ CƛǊƳŜƴǿƻǊǘƭŀǳǘΣ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǎ .ŜǎǘŜƭƭŜǊǎΣ  
¦L5-bǳƳƳŜǊƴΣ CƛǊƳŜƴōǳŎƘƴǳƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊΦ {ƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǎŜƛƴ 
ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ мрΣлл ǇǊƻ wŜŎƘƴǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
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LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пл 

a«[[9b¢{hwD¦bD 

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎǎōŜƘŅƭǘŜǊκ
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΗ 
 
Ҕ  ½ǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘŜǎ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ όtǊŜƛǎŜ ǎƛŜƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜύ 

Ҕ  aƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘΣ !ǳŦ- ƻŘŜǊ !ōōŀǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ DŜƭŅƴπ
ŘŜ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ҕ  ½ǳǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 
wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΗ 

 

LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΥ 
 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ Ƴƛǘ aǸƭƭǎŅŎƪŜƴΦ 
!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aǸƭƭǎŅŎƪŜƴΣ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ DŀƴƎ ǾƻǊ LƘǊŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ōŜƛ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ aǸƭƭ ƛƴ YŀǊǘƻƴǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ bL/I¢ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŜ {ǘŅƴŘŜ bL/I¢ ōŜǘǊƛǧΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ aǸƭƭ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ŀƳƳŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƴŘǇƭŅǘȊŜ ŘƛŜǎŜǊ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ 
{ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƳ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǇƭŀƴΦ 
 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пм 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 
CŀȄ Ҍпо όлύтнпн κ фофн-пфссос 
Ƴŀƛƭǘƻ  ǘΦƎŜǊǎǘŜƭϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LbChwa!¢Lhb9b ½¦w a«[[9b¢{hwD¦bD 

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎǎōŜƘŅƭǘŜǊκ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΦ 
5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜΦ 5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ 
ƻōƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƛǎǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōōŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǇǇƛŎƘōǀŘŜƴΣ 
¢ŜǇǇƛŎƘōƻŘŜƴƪƭŜōŜōŅƴŘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜ ƴŀŎƘ !ōōŀǳ-9ƴŘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ 

9b¢{hwD¦bD{Yh{¢9b  !w¢ΦbwΦ tw9L{ 

9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘŜ ǳƴŘ ¢ŜǇǇƛŎƘƅƛŜǎŜƴ 
tƭǳǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ όƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘύ 

олрон 
олтпф 

мΣмл ϵκǇǊƻ Ƴч 
пнΣфл ϵ κ ǇǊƻ Ƙ 

5ƛǾŜǊǎŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǿƛŜ {ǘŀƴŘōŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ aǸƭƭ ŀǳŦ aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 
CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ 

олром 
ǇǊƻ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ пΣпƳш 

нмтΣул ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ 

LbChwa!¢Lhb9b ½¦w {¢!b5w9LbLD¦bD 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŜȄǘŜǊƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŬǊƳŀ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ όCƛǊƳŜƴƴŀƳŜ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜύΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

bŀƳŜ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŬǊƳŀΥ   .....................................................................  ¢ŜƭΦΥ   .................................................................................................  
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ   .....................................................................  ¢ŜƭΦΥ   .................................................................................................  
 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜΥ   .....................................................................  

w9LbLD¦bD LIw9{ a9{{9{¢!b59{ 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦ WŅƴƴŜǊ нп Ǿƻƴ ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ ōƛǎ ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ WŅƴƴŜǊ нп Ǿƻƴ ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ ōƛǎ ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ WŅƴƴŜǊ нп Ǿƻƴ ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ ōƛǎ ψψψψψΥψψψψψ¦ƘǊ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пн 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

aŀƴǳŜƭ ±ƛŎǘƻǊΣ {ŎƘŜƴƪŜǊ ϧ /ƻ !D 
CƭǳƎƘŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜ нл 
!-плсо IǀǊǎŎƘƛƴƎ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƴǳŜƭΦǾƛŎǘƻǊϪŘōǎŎƘŜƴƪŜǊΦŎƻƳ 
aƻōƛƭŜΥ Ҍпоόсспύ ууслл ооф 
¢ŜƭΦΥҌ по όрύ тсус нтмрнр  

ōƛǎ н ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

[hDL{¢LY - [99wD¦¢ - {¢!t[9w 

²Lw .9{¢9[[9b    tw9L{ 

мΦ !ō !ƴƪǳƴƊ {ŎƘŜƴƪŜǊ aŜǎǎŜƭŀƎŜǊΣ «ōŜǊƭŀƎŜǊƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ǾƛŎŀ ǾŜǊǎŀ   

          мΦм «ōŜǊƭŀƎŜǊƴŀƘƳŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ŀō !ƴƪǳƴƊǎ [ƪ²Σ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ȊǳƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘΤ  

                 м Ȅ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ 

отΣлл ϵκǇŜǊ млл ƪƎ 

          мΦн «ōŜǊƭŀƎŜǊƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜŜƴŘŜ ǾƻƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘΣ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŀǳŦ !ōƎŀƴƎǎ [Y²Σ мȄ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ 

                 мŎōƳҐ олл ƪƎ κ мLŘŜƳҐ мΦрлл ƪƎ 

отΣлл ϵκǇŜǊ млл ƪƎ 

нΦ  {ǘŀǇƭŜǊŜƛƴǎŅǘȊŜ ƛƴƪƭΦ CŀƘǊŜǊ  

          нΦм пΣлл ǘƻƴǎ ōȊǿΦ рΣлл ǘƻƴǎ DŀōŜƭǎǘŀǇƭŜǊ ƛƴƪƭΦ CŀƘǊŜǊ ǇǊƻ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ммтΣлл ϵ 

          нΦн пΣлл ǘƻƴǎ ōȊǿΦ рΣлл ǘƻƴǎ DŀōŜƭǎǘŀǇƭŜǊ ƛƴƪƭΦ CŀƘǊŜǊ ǇǊƻ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ {ǘǳƴŘŜ мруΣлл ϵ 

оΦ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ  

               - {ǇŜŘƛǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜǊ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ {ǘǳƴŘŜ поΣлл ϵ 

               - {ǇŜŘƛǝƻƴǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ {ǘǳƴŘŜ снΣлл ϵ 

пΦ {ŎƘŜǊŜƴōǸƘƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƘƴŜ ŜǘŎΦ  ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

DŜǊŅǘŜǾŜǊƭŜƛƘ  

               - IŀƴŘƘǳōǿŀƎŜƴ нΣл ǘƻ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ǾƻƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ ноΣлл ϵ 

сΦ [ŜŜǊƎǳǘ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ  

Y¦.!¢¦w - ōƛǧŜ ŀƴƪǊŜǳȊŜƴ tǊƻ 9¦w 

      

     л - мр ŎōƳ ŎōƳ тнΣлл ϵ 

     мс - рр ŎōƳ ŎōƳ рфΣлл ϵ 

     рс - млл ŎōƳ ŎōƳ роΣлл ϵ 

     ǸōŜǊ млл ŎōƳ ŎōƳ псΣлл ϵ 

!ōƘƻƭǳƴƎ ǾƻƳ {ǘŀƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǇǊƻ tŀŎƪǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ  

YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƧŜŘŜǎ tŀŎƪǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ DŀƴȊŜ ŎōƳ ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘύ 

aƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻ {ŜƴŘǳƴƎΥ н ǉƳ 
tŀǳǎŎƘŀƭƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ [ŜŜǊƎǳǘǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΥ 9ǳǊƻ нрΣллκ ŎōƳ  
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

тΦ ±ƻƭƭƎǳǘ 
 
!ōƘƻƭǳƴƎ ǾƻƳ {ǘŀƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ȊǳƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǇǊƻ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ϵурΣлл  
όƧŜŘŜǎ tŀŎƪǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ DŀƴȊŜ ŎōƳ ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘύ 
 
                  tŀǳǎŎƘŀƭƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ±ƻƭƭƎǳǘǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΥ 9ǳǊƻ орΣлл 
 
сҌтΦ Υ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ [ŜŜǊƎǳǘ Ҍ ±ƻƭƭƎǳǘ tǳƴƪǘ сκтΥ [ŅƴƎŜ Ȅ .ǊŜƛǘŜ Ȅ IǀƘŜ Ґ YǳōŀǘǳǊ ŘŜǎ tŀŎƪǎǘǸŎƪǎΦ CǸǊ tŀŎƪǎǘǸŎƪŜ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ  
.ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ ŜōŜƴŜ hōŜǊƅŅŎƘŜΣ tŀŎƪǎǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ wƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ мΣн Ƴ ǎƛƴŘύ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǇŜƭōŀǊ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊ  
ŦǸǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ нΣпΗ όȊΦ.Φ м tŀƭŜǧŜ Ґ мнлȄулȄмлл ŎƳ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǇŜƭōŀǊ Ґ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΥ мнл Ȅ ул Ȅ нпл ŎƳ Ґ о ŎōƳύ 
 
 
уΦ ½ƻƭƭŀōŦŜǊǝƎǳƴƎΥ 
 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƻƭƭǾŜǊǎŀƴŘǎŎƘŜƛƴŜǎ ƛΦ ŘΦ 9ƛƴ- ƻŘŜǊ !ǳǎŦǳƘǊΥ ϵфрΣлл 
- ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ лΣр҈ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ½ƻƭƭŀōƎŀōŜƴ όaƛƴƛƳŀƭŜ ϵ ммΣрлύ 
- ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ½ƻƭƭ ƭŀǳǘ !ǳǎƭŀƎŜ όƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀōƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǾŜǊǎŀƴŘǎŎƘŜƛƴŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜ  
.ŜǘǊŀƎ ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘύ 
 
5ŜŬƴƛǝǾŜκǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ½ƻƭƭŀōŦŜǊǝƎǳƴƎ ƛƴƪƭΦ о ½ƻƭƭǘŀǊƛŦǇƻǎǘŜƴΥ ϵмфтΣлл 
 
- ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ϵфΣрл ǇǊƻ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀǊƛŦǇƻǎƛǝƻƴ 
- ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎŀōƎŀōŜƴ ό½ƻƭƭΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎǘŜǳŜǊΣ 9ǳǎǘΦύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ лΣр҈ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎŀōƎŀōŜƴ 
   
- /ŀǊƴŜǘ !Φ¢Φ!Φ ǇǊƻ !ōŦŜǊǝƎǳƴƎΥ ϵмфтΣлл 
 
 - ½ƻƭƭŦǊŜƛǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ 
 
½ƻƭƭŦǊŜƛǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ όȊΦ.Φ YŀǘŀƭƻƎŜΣ tǊƻǎǇŜƪǘŜ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ aǳǎǘŜǊƎǸǘŜǊƴ !ōŦŜǊǝƎǳƴƎ ƛƴƪƭΦ о ½ƻƭƭǘŀǊƛŦǇƻǎƛǝƻƴŜƴΥ ϵмсрΣлл 
- ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ϵ фΣрл ǇǊƻ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀǊƛŦǇƻǎƛǝƻƴ 
 
фΦ {ǇŜŘƛǝƻƴǎŀōŦŜǊǝƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ ϵплΣлл ǇǊƻ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘŜƛƴ 
 
млΦ {ǇŜǊǊƛƎƪŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊΥ 
 
м ŎōƳ Ґ олл ƪƎ 
м ƭŘƳ Ґ мΦрлл ƪƎ 
 
ммΦ {±{κw±{Υ 
 
[ŀǳǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ tǊŅƳƛŜƴǘŀōŜƭƭŜ ŘŜǎ {±{κw±{ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊǎΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳƅƛŜƎǘΦ 
 
мнΦ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ LǘΦ LƴƴŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 
 
моΦ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜΥ ό tǳƴƪǘ м- оύ 
 
«ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴȊǳǎŎƘƭŀƎΥ лсΥлл ōƛǎ луΥлл ǳƴŘ мтΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ Ҍрл҈ 
bŀŎƘǘȊǳǎŎƘƭŀƎΥ нмΥлл ōƛǎ лсΥлл ¦ƘǊ Ҍмлл҈ 
{ŀƳǎǘŀƎǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ҍмлл҈ 
{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ҍмлл҈ 

5ŜǊ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǇŜŘƛǝƻƴǎǘŀǊƛŦ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ {ǇŜŘƛǘŜǳǊ ōŜƛƳ !ƴ- ǳƴŘ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜƎǸǘŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳŦ aŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ²Ŝƭǎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŀǊƛŦ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ [ǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ р-¢ŀƎŜ-²ƻŎƘŜΦ 5ƛŜ ¢ŀǊƛŦǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ bŜǧƻōŀǎƛǎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘπ
ǎǘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇŜŘƛǝƻƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘ ƘƛƴȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ IŀƊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ōǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜƎǸǘŜǊ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ŀƴΣ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜƴΦ .Ŝƛƴ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ IŀƊǳƴƎ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ 
ǾƻƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƴŘŀǳƊǊŅƎŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜŜǊƎǸǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ǳƊǊŀƎŜǎΦ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘ ό±ƻƭƭƎǳǘύ ƛǎǘ ōŜƛ !ǳƊǊŀƎǎŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ 
9ƛƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜŜǊ- ǳƴŘ ±ƻƭƭƎǸǘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ !ǳƊǊŀƎΦ .ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ [ŜŜǊƎǳǘ ƻŘŜǊ ±ƻƭƭƎǳǘ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦ- ƻŘŜǊ !ōōŀǳȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻƳ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇŜŘƛǘŜǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘŜǊǎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ wŜƪƭŀƳŀǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 
ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ DǸǘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǇŜŘƛǘŜǳǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό!m{Ǉύ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇŜŘƛǘŜǳǊ ŀǳƅƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ DŜǊƛŎƘǘǎǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜƛƭŜ ƛǎǘ [ƛƴȊΦ  

tw9L{9 - {9w±L/9[9L{¢¦bD9b -  
![[Da9Lb9 ILb²9L{9 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пп 
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LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 Dw«btC[!b½9b ϧ .[¦a9b 

a9bD9 Dw«btC[!b½9b ϧ .[¦a9b ImI9 aL9¢9κtw9L{ {¢YΦ Lb ϵ 

 [ƻǊōŜŜǊκ- ƻŘŜǊ YƛǊǎŎƘƭƻǊōŜŜǊǇȅǊŀƳƛŘŜ ул - ммл ŎƳ ϵ нпΣлл 

 [ƻǊōŜŜǊκ- ƻŘŜǊ YƛǊǎŎƘƭƻǊōŜŜǊǇȅǊŀƳƛŘŜ мнл - мрл ŎƳ ϵ нфΣлл 

 [ƻǊōŜŜǊκ- ƻŘŜǊ YƛǊǎŎƘƭƻǊōŜŜǊǇȅǊŀƳƛŘŜ мрл - мул ŎƳ ϵ орΣлл 

 [ƻǊōŜŜǊκ- ƻŘŜǊ YƛǊǎŎƘƭƻǊōŜŜǊǇȅǊŀƳƛŘŜ мул - нлл ŎƳ      ϵ пфΣлл 

 [ƻǊōŜŜǊκ- ƻŘŜǊ YƛǊǎŎƘƭƻǊōŜŜǊǇȅǊŀƳƛŘŜ нлл - нол ŎƳ ϵ рфΣлл 

 [ƻǊōŜŜǊƪǳƎŜƭ 5a рл ŎƳ сл ŎƳ ϵ нфΣлл 

 [ƻǊōŜŜǊƪǳƎŜƭ 5a сл ŎƳ млл ŎƳ ϵ офΣлл 

 YŜƴǝŀ tŀƭƳŜ мнл ς мрл ŎƳ ϵ нфΣлл 

 YŜƴǝŀ tŀƭƳŜ мрл ς мул ŎƳ ϵ орΣлл 

 YŜƴǝŀ tŀƭƳŜ нлл ς нрл ŎƳ ϵ прΣлл 

 CƛŎǳǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ мнл ς мрл ŎƳ ϵ нфΣлл 

 CƛŎǳǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ мрл ς мул ŎƳ ϵ орΣлл 

 CƛŎǳǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ нлл ς нрл ŎƳ ϵ прΣлл 

 «ōŜǊǘƻǇŦ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ                                                       ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CŀǊōŜΥ          ǿŜƛǖ           ƎǊŀǳ  ϵ пΣрл 

 
 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ол ҈ [ƛŜŦŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǾƻƳ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ .ŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ϵ мрлΣлл ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ϵ рлΣлл [ƛŜŦŜǊƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ {ŀƛǎƻƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴΣ ǿƛŜ ½ƛǘǊǳǎΣ .ŀƳōǳǎΣ {ǘŀƳƳǇŀƭƳŜƴΣ DǊƻǖǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ½ǳōŜƘǀǊŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ½ǳōŜƘǀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ !ǳŧŀǳǘŀƎ ŘƛǊŜƪǘ 
Ȋǳ LƘǊŜƳ {ǘŀƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘ ƎŜƳƛŜǘŜǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ŀǎ aƛŜǘƎǳǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ƅǸǎǎƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aƛŜǘǇƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ .Ŝƛ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜǊ wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǎ aƛŜǘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ aƛŜǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ bŜǳǇǊŜƛǎ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƛƘǇƅŀƴȊŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ōƘƻƭǳƴƎ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜπ
ŜƴŘŜΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ CǸǊ bŜǳōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳ- ǳƴŘ aŜǎǎŜȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜπ
Ǝƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊκYǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DŅǊǘƴŜǊŜƛ 5ƻǇŜǘǎōŜǊƎŜǊΣ пслл ²ŜƭǎΦ 
 
½ŀƘƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 
²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǎƛƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ƻƘƴŜ !ōȊǳƎ ŦŅƭƭƛƎΦ .Ŝƛ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊȊǳƎ ǿŜǊŘŜƴ н ҈ ±ŜǊȊǳƎǎȊƛƴǎŜƴ ǇǊƻ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾŜǊπ
ǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ǎŅǳƳƛƎŜ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜǘǿŀƛƎŜ aŀƘƴ-Σ Lƴƪŀǎǎƻ- ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴƊǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ DŜǊƛŎƘǘǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƻǊǘ ǎƛƴŘ ²ŜƭǎκmǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘΦ tǊŜƛǎŜ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ омΦмнΦнлнпΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

α!ǳŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ό.ŅǳƳŜΣ ¢ǊƻƎ-.ŜŦǸƭƭǳƴƎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tƅŀƴȊŜƴΣ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴύ ƳǀƎƭƛŎƘά  
.ƛǧŜ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ пнлрп-нмм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭϪŘƻǇŜǘǎōŜǊƎŜǊΦŀǘ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пр 

D9{¢9/Y9 ¦b5 tC[!b½9b{/I![9b 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 
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 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 Dw«btC[!b½9b ϧ .[¦a9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ  

a9bD9 Dw«btC[!b½9b ϧ .[¦a9b !.a9{{¦bD9b aL9¢9κtw9L{κ{¢YΦ 

 {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴƎŜǎǘŜŎƪŜ ŦǸǊ tǳƭǘκ.ŀǊκLƴŦƻ 5a мр ŎƳΣ нл ŎƳ ϵ олΣлл 

 {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴƎŜǎǘŜŎƪŜ ŦǸǊ tǳƭǘκ.ŀǊκLƴŦƻ 5a нл ŎƳΣ ол ŎƳ ϵ офΣлл 

 {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴƎŜǎǘŜŎƪŜ ŦǸǊ tǳƭǘκ.ŀǊκLƴŦƻ 5a ол ŎƳΣ пл ŎƳ ϵ пфΣлл 

 {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴƎŜǎǘŜŎƪŜ ŦǸǊ tǳƭǘκ.ŀǊκLƴŦƻ 5a пл ŎƳΣ рл ŎƳ ϵ рфΣлл 

 .ƭǳƳŜƴƪƛǎǘŜǊƭ DǊǸƴ ул ς млл ŎƳκL ϵ прΣлл 

 .ƭǳƳŜƴƪƛǎǘŜǊƭ .ƭǸƘŜƴŘ ул ς млл ŎƳκL ϵ рлΣлл 

 .ƭǳƳŜƴǎŎƘŀƭŜƴ όǎŀƛǎƻƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 5a нл ŎƳ ϵ нрΣлл 

 .ƭǳƳŜƴǎŎƘŀƭŜƴ όǎŀƛǎƻƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 5a ол ŎƳ ϵ офΣлл 

 DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴǎŎƘŀƭŜ όǎŀƛǎƻƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 5a нл ŎƳ ϵ нрΣлл 

 DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴǎŎƘŀƭŜ όǎŀƛǎƻƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 5a ол ŎƳ ϵ офΣлл 

 DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴǎŎƘŀƭŜ όǎŀƛǎƻƴŀōƘŅƴƎƛƎύ 5a пл ŎƳ ϵ рфΣлл 

 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ол ҈ [ƛŜŦŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǾƻƳ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ .ŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ϵ мрлΣлл ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ϵ рлΣлл [ƛŜŦŜǊƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ {ŀƛǎƻƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴΣ ǿƛŜ ½ƛǘǊǳǎΣ .ŀƳōǳǎΣ {ǘŀƳƳǇŀƭƳŜƴΣ DǊƻǖǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ½ǳōŜƘǀǊŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ½ǳōŜƘǀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ !ǳŧŀǳǘŀƎ ŘƛǊŜƪǘ 
Ȋǳ LƘǊŜƳ {ǘŀƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘ ƎŜƳƛŜǘŜǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ŀǎ aƛŜǘƎǳǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ƅǸǎǎƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aƛŜǘǇƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ .Ŝƛ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜǊ wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǎ aƛŜǘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ aƛŜǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ bŜǳǇǊŜƛǎ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƛƘǇƅŀƴȊŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ōƘƻƭǳƴƎ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜπ
ŜƴŘŜΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ CǸǊ bŜǳōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳ- ǳƴŘ aŜǎǎŜȊŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜπ
Ǝƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊκYǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DŅǊǘƴŜǊŜƛ 5ƻǇŜǘǎōŜǊƎŜǊΣ пслл ²ŜƭǎΦ 
 
½ŀƘƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 
²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǎƛƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ƻƘƴŜ !ōȊǳƎ ŦŅƭƭƛƎΦ .Ŝƛ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊȊǳƎ ǿŜǊŘŜƴ н ҈ ±ŜǊȊǳƎǎȊƛƴǎŜƴ ǇǊƻ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾŜǊπ
ǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ǎŅǳƳƛƎŜ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜǘǿŀƛƎŜ aŀƘƴ-Σ Lƴƪŀǎǎƻ- ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴƊǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ DŜǊƛŎƘǘǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƻǊǘ ǎƛƴŘ ²ŜƭǎκmǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘΦ tǊŜƛǎŜ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ омΦмнΦнлнпΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

α!ǳŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ό.ŅǳƳŜΣ ¢ǊƻƎ-.ŜŦǸƭƭǳƴƎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tƅŀƴȊŜƴΣ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴύ ƳǀƎƭƛŎƘά  
.ƛǧŜ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ пнлрп-нмм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭϪŘƻǇŜǘǎōŜǊƎŜǊΦŀǘ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пс 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

[ƛǾƛƴƎ .ƛǎǘǊƻΣ 9ǾŜƴǘ- ǳΦ aŜǎǎŜŎŀǘŜǊƛƴƎ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ нΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όсспύ пмполпр ƻŘΦ Ҍпо όсспύ пусорро 
Ƴŀƛƭǘƻ ƛƴŦƻϪƭƛǾƛƴƎōƛǎǘǊƻΦŎƻƳ 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ..................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ..................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ..................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ..................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ..................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ..................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ..................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ...........................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ..................................................................................  ¦L5-bǊΦΥ  ..................................................................................  

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

/!¢9wLbD 

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ  

a9bD9 Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD a9bD9 tw9L{ 

  .............  {ǘǸŎƪ ½ŀǇŦŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ .ƛŜǊ όCŀǎǎ ł нл ƭύ м {ǘǸŎƪ туΣлл ϵ 

  .............    {ǘǸŎƪ CƭŀǎŎƘŜ /ƻн м {ǘǸŎƪ осΣрл ϵ 

  .............  {ǘǸŎƪ {ŀŜŎƻ YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜ м {ǘǸŎƪκ¢ŀƎ оуΣлл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ ¢ŜƭƭŜǊ м YŀǊǘƻƴ - с {ǘǸŎƪκ¢ŀƎ оΣлл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ {ŎƘǸǎǎŜǊƭ м YŀǊǘƻƴ - с {ǘǸŎƪκ¢ŀƎ оΣлл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ tŀǇƛŜǊǎŜǊǾƛŜǧŜƴ м tŀŎƪǳƴƎ - рлл {ǘǸŎƪ млΣлл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ 9ƛƴǿŜƎōŜŎƘŜǊ лΣнр ƭ м tŀŎƪǳƴƎ - ул {ǘǸŎƪ ммΣлл ϵ 

a9bD9 Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD a9bD9 tw9L{ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ YŀũŜŜƎŜǎŎƘƛǊǊǎŜǘ ό¢ŀǎǎŜΣ ¢ŜƭƭŜǊΣ [ǀũŜƭύ м YƻǊō ł нр {ǘƪΦ κ ¢ŀƎ муΣтр ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ .ƛŜǊƎƭŅǎŜǊ м YƻǊō ł ос {ǘƪΦ ł лΣо ƭ κ ¢ŀƎ мпΣпл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ [ƻƴƎŘǊƛƴƪƎƭŅǎŜǊ м YƻǊō ł пф {ǘƪΦ ł лΣнр ƭ κ ¢ŀƎ мфΣсл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ ²ŜƛƴƎƭŅǎŜǊ м YƻǊō ł нр {ǘƪΦ κ ¢ŀƎ ммΣнр ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ {ŜƪǘƎƭŅǎŜǊ м YƻǊō ł пф {ǘƪΦ κ ¢ŀƎ мтΣмр ϵ  

b9{tw9{{h-Y!CC99{¸{¢9a  

a9bD9 Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD a9bD9 tw9L{ 

  .............  {ǘǸŎƪ bŜǎǇǊŜǎǎƻ YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜ DŀǎǘǊƻ м {ǘǸŎƪκ¢ŀƎ нлΣлл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ ½ǳŎƪŜǊ κ {ǝŎƪǎ м tŀŎƪǳƴƎ - ƧŜ млл {ǘǸŎƪ сΣрл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ YŀũŜŜōŜŎƘŜǊ м tŀŎƪǳƴƎ - ƧŜ рр {ǘǸŎƪ тΣлл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ bŜǎǇǊŜǎǎƻ YŀũŜŜ ¢ǳǇǎ κ 9ǎǇǊŜǎǎƻ м tŀŎƪǳƴƎ - ƧŜ рл {ǘǸŎƪ слΣлл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ YŀũŜŜǎŀƘƴŜ м YŀǊǘƻƴ - ƧŜ нлл {ǘǸŎƪ мрΣлл ϵ  

5ƛŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ LƘǊŜƳ {ǘŀƴŘΣ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜǊΣ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ tǊƻ DƭŀǎōǊǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ϵ мΣор ǾŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘΦ 5ŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ wŜǘƻǳǊƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜΦ  
5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [ŜƛƘƎŜǊŅǘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎŜΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭΦ ŀƭƭŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ /ŀǘŜǊƛƴƎǎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊΣ ŀƴ ŘƛŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜπ
ƴŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пт 

/!¢9wLbD 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

[ƛǾƛƴƎ .ƛǎǘǊƻΣ 9ǾŜƴǘ- ǳΦ aŜǎǎŜŎŀǘŜǊƛƴƎ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ нΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όсспύ пмполпр ƻŘΦ Ҍпо όсспύ пусорро 
Ƴŀƛƭǘƻ ƛƴŦƻϪƭƛǾƛƴƎōƛǎǘǊƻΦŎƻƳ 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 D9¢w&bY9 ¦b5 Y!CC99 ½¦w 9w{¢[L9C9w¦bD ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ  

a9bD9 Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD a9bD9 tw9L{κC[Φ 

  .............  9I /ƻŎŀ /ƻƭŀ м 9I - п CƭŀǎŎƘŜƴ ł мΣр ƭǘ оΣул ϵ 

  .............  9I /ƻŎŀ /ƻƭŀ ƭƛƎƘǘ м 9I - п CƭŀǎŎƘŜƴ ł мΣр ƭǘ оΣул ϵ 

  .............  9I !ǇŦŜƭǎŀƊ м 9I - сŜǊ tƪƎΦ ł м ƭǘ оΣпл ϵ 

  .............  9I hǊŀƴƎŜƴǎŀƊ м 9I - сŜǊ tƪƎΦ ł м ƭǘ оΣпл ϵ 

  .............  9I 9ƛǎǘŜŜ м 9I - мн CƭŀǎŎƘŜƴ ł лΣр ƭǘ мΣул ϵ 

  .............    9I /ƻŎŀ /ƻƭŀΣ ŜǘŎ м 9I нп CƭŀǎŎƘŜƴ ł лΣр ƭǘ мΣул ϵ 

  .............  9I aƛƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎƪŜƭƴŘ м 9I - с CƭŀǎŎƘŜƴ ł мΣр ƭǘ оΣлл ϵ 

  .............  9I aƛƴŜǊŀƭ ǎǝƭƭ м 9I - с CƭŀǎŎƘŜƴ ł мΣр ƭǘ оΣлл ϵ 

  .............  9I .ƛŜǊ м YƛǎǘŜ - мн CƭŀǎŎƘŜƴ ł лΣоо ƭǘ мΣул ϵ 

  .............  Cŀǎǎ Cŀǎǎ-.ƛŜǊ ŦǸǊ ½ŀǇŦŀƴƭŀƎŜ                                      м Cŀǎǎ ł нл ƭǘ - мллΣллϵ      м Cŀǎǎ ł ол ƭǘ - мнлΣлл ϵ           м Cŀǎǎ ł рл ƭǘ - мфлΣлл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ DǊǸƴŜǊ ±ŜƭǘƭƛƴŜǊ м YŀǊǘƻƴ - с CƭŀǎŎƘŜƴ ł лΣтр ƭǘ мнΣлл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ .ƭŀǳŜǊ ½ǿŜƛƎŜƭǘ м YŀǊǘƻƴ - с CƭŀǎŎƘŜƴ ł лΣтр ƭǘ мнΣлл ϵ 

  .............  YŀǊǘƻƴόǎύ tǊƻǎŜŎŎƻ м YŀǊǘƻƴ - с CƭŀǎŎƘŜƴ ł лΣтр ƭǘ моΣлл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎ 
LǘŀƭΦ 9ǎǇǊŜǎǎƻƪŀũŜŜΣ ½ǳŎƪŜǊΣ {ŀƘƴŜ 
όŎŀΦ млл tƻǊǝƻƴŜƴύ 

м tŀŎƪǳƴƎ - м ƪƎ ртΣлл ϵκtƪƎΦ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ фΦлл ǳƴŘ млΦлл ¦ƘǊ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ό!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мр ¦ƘǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ bŀŎƘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 
bŀŎƘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 
aƛƴŘŜǎǘōŜǎǘŜƭƭƳŜƴƎŜ ϵ нлΣллκ[ƛŜŦŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴǎǘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭƎŜōǸƘǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ όϵ млΣллύ 

.ŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜǘƻǳǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 {t9L{9b ½¦w ¢&D[L/I9b [L9C9w¦bD ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ  

a9bD9 Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD 9LbI9L¢ tw9L{ 

  .............  tƭŀǧŜόƴύ .ŜƭŜƎǘŜ /ŀƴŀǇŜǎ αŎƭŀǎǎƛŎƻά                                      ŜƛƴƳŀƭƛƎ                 ǘŅƎƭƛŎƘ м tƭŀǧŜ - ол {ǘǸŎƪ трΣлл ϵ 

  .............  tƭŀǧŜόƴύ ¢ǊŀƳŜȊȊƛƴƛ Ƴƛǘ {ŎƘƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǳƴŬǎŎƘ                ŜƛƴƳŀƭƛƎ                 ǘŅƎƭƛŎƘ м tƭŀǧŜ - ол {ǘǸŎƪ рмΣлл ϵ 

  .............    tƭŀǧŜόƴύ WƻǳǊƎŜōŅŎƪ Ǉƛƪŀƴǘ ƎŜŦǸƭƭǘ                                         ŜƛƴƳŀƭƛƎ                 ǘŅƎƭƛŎƘ м tƭŀǧŜ - нл {ǘǸŎƪ рнΣлл ϵ 

  .............  tƭŀǧŜόƴύ tƭǳƴŘŜǊƧƻǳǊƎŜōŅŎƪ                                                    ŜƛƴƳŀƭƛƎ                 ǘŅƎƭƛŎƘ м tƭŀǧŜ - нл {ǘǸŎƪ осΣлл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ YƴŀōōŜǊ-aƛȄ м tŀŎƪǳƴƎ - трл Ǝ оΣфл ϵ 

  .............  tŀŎƪǳƴƎόŜƴύ YŜƪǎƳƛǎŎƘǳƴƎ м tŀŎƪǳƴƎ - плл Ǝ оΣфл ϵ 

²Lw .9{¢9[[9b 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b ό!¦{C«[[9bύ  

a9bD9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b tw9L{ 

  ............. {ǘŘ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό!ǳŧŀǳκaƻƴǘŀƎŜκ{ƻƴŘŜǊǿǸƴǎŎƘŜύ нрΣлл ϵκƧŜ мκн {ǘǳƴŘŜ 

        DƭŅǎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό¢ŀǳǎŎƘκwŜƛƴƛƎǳƴƎύ уΣлл ϵκǇǊƻ Dƭŀǎ лΣнлϵ 

CǸǊ bŜǳōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳ- ǳƴŘ aŜǎǎŜȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ϵ млΣлл ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ aƛƴŘŜǎǘōŜǎǘŜƭƭǳƳǎŀǘȊ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ нлΣллΣ ƻƘƴŜ tŦŀƴŘΦ 
5ƛŜ !ǊǝƪŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪǊǳŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ- ǳƴŘ {ǘŀƴŘπ
ƴǳƳƳŜǊ ŀƴƎƛōǘΗ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǊŜ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ [ƛǾƛƴƎ .ƛǎǘǊƻ 9ǾŜƴǘ ǳΦ aŜǎǎŜŎŀǘŜǊƛƴƎΦ 
.Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭπ
ŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ [ƛǾƛƴƎ .ƛǎǘǊƻ 9ǾŜƴǘ ǳΦ aŜǎǎŜŎŀǘŜǊƛƴƎΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пу 

a9{{9±9w{L/I9w¦bD 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w  

9Ƴƛƭ ²ŀǊƴŜŎƪŜ 
DǊ9/ƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀƳŜǘȊǎǘǊŀǖŜ пт - !-плнл [ƛƴȊ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όрлύ плп-пос 
CŀȄΦ Ҍпо όрлύ плп-мм пос 
ƳŀƛƭǘƻΥ ŜΦǿŀǊƴŜŎƪŜϪƎǊŜŎƻΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
!ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎƛŜƘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜΗ 

±9w{L/I9w¦bD{{/I¦¢½ C«w LIw9 a9{{9D«¢9w   

!ƭǎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ƎŜƭǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǸǘŜǊ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ tŜƭȊŜΣ 9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭŜΣ WǳǿŜƭƛŜǊǿŀǊŜƴΣ ¦ƘǊŜƴΣ ±ŀƭƻǊŜƴΣ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴΣ !ƴǝǉǳƛπ
ǘŅǘŜƴΣ ¢ŜǇǇƛŎƘŜ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜǊ YƻƧŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŀǳǎƎŜƭƛŜπ
ƘŜƴκǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ LƴǾŜƴǘŀǊǎΦ   
 
5ƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ DǸǘŜǊ ȊǳǊ aŜǎǎŜΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ .Ŝ-κ9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ 5ŀǳπ
ŜǊ ŘŜǎ !ǳŦ-κ!ōōŀǳǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƴŀŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜƳ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜǊ ŀƳ !ōƎŀƴƎǎƻǊǘ ƻŘŜǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƪǳƴƊǎƻǊǘΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ олΦ ¢ŀƎΣ нпΦлл ¦ƘǊΣ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǾƻƳ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ 9ǊǎǧǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ  
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ αƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴά ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό!m¢. нлммύΦ 

¶  .ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸǘŜǊƴ ŀǳŦ aŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όнлммύΦ 

¶  ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

¶  .Ŝƛ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ƎŜƭŀƴƎǘ Ŝƛƴ {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ 9¦w мпрΣлл ǇǊƻ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŀƭƭ ȊǳǊ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ aƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ǳƴŘ !ōƘŀƴŘŜƴƪƻƳƳŜƴ ƎŀƴȊŜǊ YƻƭƭƛΣ ¢ŜƛƭŘƛŜōǎǘŀƘƭ ǳƴŘ wŀǳōΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǸǘŜǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎȊŜƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜπ

ǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ½ǳǘǊƛǧ ¦ƴōŜŦǳƎǘŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ YƭŜƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴ ²ŜƎƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴ όȊΦ.Φ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘŜƴ ±ƛǘǊƛƴŜƴ ǳΦŀΦύΦ 

¶  YƭŀǳǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ !ǇǇŀǊŀǘŜΣ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳƳ bŜǳǿŜǊǘ ƛƳ wŜǇŀǊŀǘǳǊŦŀƭƭ όнлммύΦ 

aƛǘ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ ōŜƛƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ Ǝƛƭǘ 5ŜŎƪǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƎŜƳŅǖ 5ŀǘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ό5ŜŎƪǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǀǝƎΦ 

I!C¢tC[L/I¢±9w{L/I9w¦bD 

5ƛŜǎŜǎ wƛǎƛƪƻ ƛǎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƘŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ 
 
9Ƴƛƭ ²ŀǊƴŜŎƪŜ ¢ŜƭΦ Ҍпо όлύ р лп лп - пос 
DǊ9/ƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !D CŀȄ Ҍпо όлύ р лп лп - мм пос 
5ŀƳŜǘȊǎǘǊŀǖŜ пт  
!-плнл [ƛƴȊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ aŀƛƭǘƻ ŜΦǿŀǊƴŜŎƪŜϪƎǊŜŎƻΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ пф 
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LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b !ba9[5¦bD 

9Ƴƛƭ ²ŀǊƴŜŎƪŜ 
DǊ9/ƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
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¢ŜƭΦ  Ҍпо όрлύ плп-пос 
CŀȄΦ Ҍпо όрлύ плп-мм пос 
ƳŀƛƭǘƻΥ ŜΦǿŀǊƴŜŎƪŜϪƎǊŜŎƻΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 
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5ƛŜ tǊŅƳƛŜ ōŜǘǊŅƎǘΣ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мм ҈Σ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DǸǘŜǊΣ ŘƛŜ YƻƧŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
LƴǾŜƴǘŀǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ лΣрл ҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ DŜǎŀƳǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜΦ 5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǊŅƳƛŜ ƧŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ рлΣллΦ 
 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀƴƴ ŦǸƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȊǳǊ aŜǎǎŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ !ŘǊŜǎǎŜ ōȊǿΦ CŀȄ-bǳƳƳŜǊΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ рл 
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LIw !b{tw9/It!w¢b9w  

9Ƴƛƭ ²ŀǊƴŜŎƪŜ 
DǊ9/ƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀƳŜǘȊǎǘǊŀǖŜ пт - !-плнл [ƛƴȊ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όрлύ плп-пос 
CŀȄΦ Ҍпо όрлύ плп-мм пос 
ƳŀƛƭǘƻΥ ŜΦǿŀǊƴŜŎƪŜϪƎǊŜŎƻΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

ILb²9L{9 ¦b5 9wY[&w¦bD9b   

.9DLbb 59{ ±9w{L/I9w¦bD{{/I¦¢½9{ 
5ŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊȊŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ !ƴƴŀƘƳŜŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊǎ ȊǳǎǘŀƴŘŜΤ ǾƻǊƘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΦ 
5ŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ōŜƎƛƴƴǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǎǘ ŀō ŘŜƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ²ŀǊǘŜπ
ȊŜƛǘŜƴΦ  
 
¦aC!bD 59w ±9w¢w9¢¦bD{a!/I¢ 59{ ±9waL¢¢[9w{ 

5ƛŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ōŜǘǊŀǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ пр ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊΤ ŘŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ƴǳǊ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ !ƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊȊŜ ŀǳǎȊǳƘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ tǊŅƳƛŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tǊŅƳƛŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
 
!b½9LD9tC[L/I¢ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мс ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊ ό±ŜǊǎ±Dύ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ƎŜŦŀƘǊŜƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜƴΣ ǊƛŎƘǝƎ 
ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ ¦ƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ƻŘŜǊ ǳƴǊƛŎƘǝƎŜ !ƴƎŀōŜƴ ƘƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ǎŎƘǳƭŘƘŀƊŜǊ 
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tƅƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊǸŎƪǘǊŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘƴ ŀƴŦŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊƴΦ ¢ǊŜǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊȊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ŘŀǾƻƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎπ
ǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ƴƎŀōŜƴΦ  

±9w¢w!D{5!¦9w 

.ŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 
±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
Lǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ƛƘƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƛƘƳ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ 
aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ƧŜŘŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊǎ ȊǳƎŜƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛƳƻƴŀǝƎŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎπ
ŦǊƛǎǘΣ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǊ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ōŜƛƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǊƛƊŦƻǊƳΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ǳƳ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ōŜƛ ǳƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜǊΣ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
.ŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ƻƘƴŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎΦ 
 
.9[9Iw¦bD «.9w w«/Y¢wL¢¢{w9/I¢9 

bŀŎƘ Ϡ р Ŏ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊ ό±ŜǊǎ±Dύ 
мΦ  {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп ¢ŀƎŜƴ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ CƻǊƳ όȊΦ .Φ .ǊƛŜŦΣ CŀȄΣ 9-aŀƛƭύ ȊǳǊǸŎƪǘǊŜǘŜƴΦ 
нΦ  5ƛŜ wǸŎƪǘǊƛǧǎŦǊƛǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǾƻƳ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ όҐ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊȊŜ ōȊǿΦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴύΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ōŜǾƻǊ 
{ƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŅƳƛŜƴŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ -ŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜƭŜƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 
wǸŎƪǘǊƛǧǎǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
оΦ 5ƛŜ wǸŎƪǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴΥ ²L9b9w {¢&5¢L{/I9 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !D ±ƛŜƴƴŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ {ŎƘƻǧŜƴǊƛƴƎ олΣ tƻǎǜŀŎƘ улΣ млмл ²ƛŜƴΣ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƪǳƴŘŜƴπ
ǎŜǊǾƛŎŜϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ CŀȄ ŀƴ лрл орл фф - нллллΦ ½ǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪǘǊƛǧǎŦǊƛǎǘ ǊŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ wǸŎƪǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǘǊƛǧǎŦǊƛǎǘ 
ŀōǎŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ aŀŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ LƘǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ƎŜƭŀƴƎǘΦ 
пΦ  aƛǘ ŘŜƳ wǸŎƪǘǊƛǧ ŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ LƘǊŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎΦ Iŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
5ŜŎƪǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǎƻ ƎŜōǸƘǊǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊŅƳƛŜΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ tǊŅƳƛŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ tǊŅƳƛŜ Ƙƛƴŀǳǎπ
ƎŜƘŜƴΣ ǎƻ Ƙŀǘ ǎƛŜ LƘƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ƻƘƴŜ !ōȊǸƎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊŀƘƭŜƴΦ 
рΦ  LƘǊ wǸŎƪǘǊƛǧǎǊŜŎƘǘ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƭŜƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ wǸŎƪǘǊƛǧǎǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
bŀŎƘ Ϡ у CŜǊƴ-CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-DŜǎŜǘȊ όCŜǊƴCƛƴDύ 
мΦ  ²ǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǎ CŜǊƴŀōǎŀǘȊŜǎ όȊΦ .Φ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 9-aŀƛƭΣ {a{Σ 5ƛǊŜŎǘ-aŀƛƭύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŀƎ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ 
±ŜǊǘǊŀƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп ¢ŀƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪǘǊŜǘŜƴΦ 
нΦ  5ƛŜ wǸŎƪǘǊƛǧǎŦǊƛǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎΦ Iŀǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ wǸŎƪǘǊƛǧǎŦǊƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ ŀƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 
оΦ  5ƛŜ CǊƛǎǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǿŀƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ wǸŎƪǘǊƛǧ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ 5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ CǊƛǎǘ ŀōƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
пΦ 5ŀǎ wǸŎƪǘǊƛǧǎǊŜŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘΦ 
 
[!¦C½9L¢b!/I[!{{ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ tǊŅƳƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘΦ 
.Ŝƛ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊŅƳƛŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎǎǇǊŅƳƛŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΥ ±ƻǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀō ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜƎƛƴƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊŀƎǎǇǊŅƳƛŜ ул ҈ ŜƛƴŜǊ WŀƘǊŜǎǇǊŅƳƛŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƭπ
ŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ млΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘǘǊŀƎǎǇǊŅƳƛŜ ƴŀŎƘ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎ тл 
҈ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ŘǊƛǧŜƴ WŀƘǊŜǎ сл ҈ ŜƛƴŜǊ WŀƘǊŜǎǇǊŅƳƛŜ ōŜǘǊŅƎǘ ǳΦǎΦǿΦ 
!ƭǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ȊǳƳ !ǳƅǀǎǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ WŀƘǊŜǎǇǊŅƳƛŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 9ƛƴŜ bŀŎƘǘǊŀƎǎǇǊŅƳƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘπ
ƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ƴŀŎƘ 9ƛƴǘǊƛǧ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦŀƭƭŜǎ ƪǸƴŘƛƎǘΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ рм 
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hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ                                                                                       ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ                                                                           ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w  

9Ƴƛƭ ²ŀǊƴŜŎƪŜ 
DǊ9/ƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀƳŜǘȊǎǘǊŀǖŜ пт - !-плнл [ƛƴȊ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όрлύ плп-пос 
CŀȄΦ Ҍпо όрлύ плп-мм пос 
ƳŀƛƭǘƻΥ ŜΦǿŀǊƴŜŎƪŜϪƎǊŜŎƻΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

ILb²9L{9 ¦b5 9wY[&w¦bD9b   

LbChwa!¢Lhb D9aΦ !w¢Φ моΣ мп 5{D±h 

!ƭǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŘŜƴ LƘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ .ƛǧŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ α5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƘƛƴǿŜƛǎάΣ ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀōǊǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƭƭŜ ƴŅƘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǘǊŀƎǎπ
ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 
 
±9w9Lb.!w¦bD ½¦w Chwa ±hb 9wY[&w¦bD9b 

{ŎƘǊƛƊŦƻǊƳΥ CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊ ōȊǿΦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 5ǊƛǧŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ {ŎƘǊƛƊŦƻǊƳ ǿƛǊƪπ
ǎŀƳΥ 
ω  YǸƴŘƛƎǳƴƎ 
ω  &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ .ŜȊǳƎǎǊŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎύ 
ω  !ƴȊŜƛƎŜƴ ōȊǿΦ !ǳŪŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ό±ƛƴƪǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊǇŦŅƴŘǳƴƎΣ !ōǘǊŜǘǳƴƎύ 
ω  tǊŅƳƛŜƴŦǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ω  wǸŎƪƪŀǳŦ 
ω  !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ 
ω  !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜǘȊǘǎǘŀƴŘǎǇƻƭƛȊȊŜ 
{ŎƘǊƛƊŦƻǊƳ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ Řŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 9ǊƪƭŅǊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ п {±D ȊǳƎŜƘǘΦ 
DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ CƻǊƳΥ CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǊ 5ǊƛǧŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎπ
ǘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ wǸŎƪǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ȊǳǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ CƻǊƳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
CƻǊƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴ {ŎƘǊƛƊȊŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ 9ǊƪƭŅǊŜƴŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘ όȊΦ .Φ ¢ŜƭŜŦŀȄ ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭύΦ 
           
       LŎƘ ōƛƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 
±9w{L/I9w9w 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ²L9b9w {¢&5¢L{/I9 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !D ±ƛŜƴƴŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ !ƪǝŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ млмл ²ƛŜƴΣ {ŎƘƻǧŜƴǊƛƴƎ олΤ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Cb оооотс ƛ ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭǎƎŜǊƛŎƘǘ ²ƛŜƴΦ 
 
.9{/I²9w59b 

.Ŝƛ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƭƛƴŜ лрл орл орл ƻŘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ {ǘǳōŜƴǊƛƴƎ мΣ млмл ²ƛŜƴΣ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ōŜǎŎƘǿŜǊŘŜϪǎƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŀǘΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǿŜƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŘŀǾƻƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǿǿǿΦǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎΦŀǘ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ 
 
½¦{¢&b5LD9 !¦C{L/I¢{.9Imw59 

CƛƴŀƴȊƳŀǊƪǘŀǳŦǎƛŎƘǘ όCa!ύΣ hǧƻ-²ŀƎƴŜǊ-tƭŀǘȊ рΣ млфл ²ƛŜƴΦ 
 
!b²9b5.!w9{ w9/I¢ 

CǸǊ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Ǝƛƭǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘΦ 
 
±9w²9b5¦bD ±hb Y¦b59b5!¢9b ½¦ ²9w.9½²9/Y9b aL¢¢9[{ 9[9Y¢whbL{/I9w Yhaa¦bLY!¢Lhb 

5ŜǊκ5ƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊ ǎǝƳƳǘκǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ  ς  ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ  ςΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²L9b9w {¢&5¢L{/I9 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !D ±ƛŜƴƴŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ǎŜƛƴŜκƛƘǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ƛƘƳκƛƘƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ CŀȄ ƻŘŜǊ {a{ Ȋǳ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŜǊōŜȊǿŜŎƪŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
       
         WŀΣ ƛŎƘκǿƛǊ ǎǝƳƳŜκƴ ȊǳΦ 
        
         bŜƛƴΣ ƛŎƘκǿƛǊ ǎǝƳƳŜκƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ  
 
LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ αIƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴά ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƛƭŀƎŜ α5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƘƛƴǿŜƛǎά Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǘǊŀƎ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ Ŝƴǘπ
ƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½ǿŜŎƪŜΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǾƻƭƭƳŀŎƘǘ ŘŜǎ 
±ŜǊƳƛǧƭŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ 
ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƘƛƴǿŜƛǎŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǎŜŎƘǎ 
²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ !ƴǘǊŀƎǎȊǿŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ǿƛǊŘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ рн 

a9{{9±9w{L/I9w¦bD 

5!¢9b{/I¦¢½ILb²9L{                                                                                                                                                             {ǘŀƴŘΥ hƪǘƻōŜǊ нлму 

!ƴŀƭƻƎ ŘŜƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊ ό±!Dύ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜΦ 
 
!ƭǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŘŜƴ LƘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ²ƛǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ²L9b9w {¢&5¢L{/I9 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !D ±ƛŜƴƴŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ 
{ŎƘƻǧŜƴǊƛƴƎ олΣ млмл ²ƛŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрл орл - нлллл 
9-aŀƛƭΥ ƪǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ 
ŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 
 
LƘǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǳƴŘ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƴ 
YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ LƘǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪƻƳƳǘΣ ǳƴŘ ǳƳ ƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭ LƘǊŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ōŜǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 
LƘǊŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ αǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
5ŀǘŜƴά ǎƛƴŘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ  ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƳƛǧŜƭōŀǊ ƻŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜȊƛŜƘŜƴ όŜǘǿŀ bŀƳŜƴΣ !ŘǊŜǎǎŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǘŜƴύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŀƳƛǘ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŅƊǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻƳ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴΦ 
 
¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
LƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 5ǊƛǧŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ Lƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ŀǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 5ǊƛǧŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ƧŜƴŜƳ !ǳǎƳŀǖΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ȊǳǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŎƘΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 
tǊƻŘǳƪǘŀƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ŝǘǿŀ ȊǳǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ-Σ [ŜōŜƴǎ- ƻŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ƴǳǊ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǊ ƛƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎΦ 
 
²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 5ǊƛǧŜ 
5ŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƘŜǳǝƎŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΦ aŀƴŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 
ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǘǎ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜǿŀƘǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦŀƭƭōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƻŘŜǊ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǘŜǘǎ ƎŜǿŀƘǊǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ 
bŅƘŜǊŜǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦŀƭƭ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǳǘȊƎŀǊŀƴǝŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊōŜƛ ŜǊπ
ƎǊƛũŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ 
LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ /ƭƻǳŘ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
!ƭǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ /ƭƻǳŘ-[ǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ /ƭƻǳŘ-{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
ς  aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻǊǇΦ 
ς  DƻƻƎƭŜ LƴŎΦ 
²ƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ /ƭƻǳŘ-{ŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǳǎŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ LƘǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƘǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ /ƭƻǳŘ-{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊŜƴΦ 
 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ wǸŎƪǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊƴ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ wǸŎƪǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wƛǎƛƪƻ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 5ŀǘŜƴ 
Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ LƘǊŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ wǸŎƪǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎǘŜǘǎ ƴǳǊ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ LƘǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊƛǎƛπ
ƪƻǎ ǳƴŘ LƘǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴǎΦ 
 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊƴ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŀǳŜƴΣ ǎƻ ŜǊƘŜōǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ LƘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ LƘǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻǎΣ ȊǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛǊ ŀƴ LƘǊŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ LƘǊŜƳ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƴ ƧŜƴŜƳ !ǳǎƳŀǖΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ LƘǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊ Ȋǳ LƘǊŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΦ ²Ŝƛƭ LƘǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴŦƻǊƳŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ DŜǿŅƘǊ 
ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊƴ ǎǘŜǘǎ ƘǀŎƘǎǘŜ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǿŀƭǘŜƴΦ 
5ŀǘŜƴǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ǎƻƴǎǝƎŜ 5ǊƛǧŜ 
!ƭǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƘƻƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǝƎŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ƙƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴŜƘƳŜǊ ƻũŜƴƭŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ LƘǊŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 5ǊƛǧŜΣ ǿƛŜ &ǊȊǘŜΣ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ 
Ŝǘǿŀ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƛȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ LƘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǘǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ
ŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ƎŜǿŀƘǊǘ ōƭŜƛōǘΦ 
 
!ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 
¦Ƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦŀƭƭōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ tǊǸŦǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ LƘǊŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ Řŀǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ 
ōŜǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ IǀƘŜ LƘǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ LƘǊŜ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ wƛǎƛƪƻŀǳǎǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ 
ƛƳ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tǊǸŦǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀōΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƴŀƘƳŜ ǎƻƭŎƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ LƘǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦŅƭƭŜƴ ŀōƭŜƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŦŀƭƭǎ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ LƘǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΣ LƘǊŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦŀƭƭǎ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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¦ƴǎŜǊŜ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
!ƭǎ ƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ !ǳŎƘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜπ
ƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ƛƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ǎƻŦŜǊƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜǊ aŀƛƭǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŜǘǿŀ a{ 9ȄŎƘŀƴƎŜύ ƪŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 5ǊƛǧȊǳƎǊƛũŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ-ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ŜǊǾŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎΣ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴǘŜǊƴŜƴ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ L{h-нтллм-{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǸōŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘŀǊǝƎŜǊ ƻŘŜǊ ŜōŜƴōǸǊǝƎŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ /ƭƻǳŘ-{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŜǊǾŜǊƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 9ǳǊƻǇŀǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜǊ CƻǊƳΣ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎ ƘǀŎƘǎǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ LƘǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜƴ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ LƘǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦŀƭƭ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜƴ ŀƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ 
 
LƘǊŜ wŜŎƘǘŜ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ȊǳǊ IŜǊƪǳƴƊΣ Ȋǳ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊŘŀǳŜǊΣ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƴΣ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ LƘǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !Ǌǘ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 
Cŀƭƭǎ ǿƛǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǊƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ǀǎŎƘǳƴƎ ǳƴǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜπ
ǘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴǳǊ ŀǳŦ ǳƴǊƛŎƘǝƎŜΣ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ƻŘŜǊ ǳƴǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǘǊƛƍΦ Lǎǘ ǳƴƪƭŀǊΣ ƻō ŘƛŜ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴǊƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ 
ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǳƴǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ YƭŅǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ wŜŎƘǘŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ {ƛŜ ƴǳǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ [ǀǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴΣ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ 
ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 5ƛǊŜƪǘǿŜǊōǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴΣ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƭŜǎōŀǊŜƴ CƻǊƳŀǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
«ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ǊƛǧŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜǊ !ǳŦπ
ǿŀƴŘ ƴƻŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ±ŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴƘŜƛǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜǊǿŅƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊƛǧŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŀƭƭ LƘǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ {ƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ǎǘŜǘǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŜƭŜƎ LƘǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
!ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ōŜƳǸƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛƴŘ 
{ƛŜ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǎƻ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŜǊƘŜōǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ƻũŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ 5ŀǘŜƴŀǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 
LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴΣ Ȋǳ 5ǊƛǧǇŜǊǎƻƴŜƴ όŜǘǿŀ aƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴύΣ Ȋǳ LƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ LƘǊŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǸōŜǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ƙƛƴŀǳǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭǎ ŀǳŦȊǳōŜǿŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ōŜǿŀƘǊŜƴ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ 
5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ 5ǊƛǧŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƴŀƳƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ LƘǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻǎΣ ȊǳǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 
ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ LƘǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ LƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
{ƻŦŜǊƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀō 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎǎǿƛŘŜǊǊǳŦǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
.ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Ȋǳ LƘǊŜƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ 
 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 
.ŜƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ тΣ млол ²ƛŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ-Σ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǊ !ǳƅŀƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴΣ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊπ
ƎŀōŜ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊϪǿƛŜƴŜǊǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜΦŀǘ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

руY²мом όмуΦмлύ                                                                                                                                            {ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ н 
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9Ƴƛƭ ²ŀǊƴŜŎƪŜ 
DǊ9/ƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀƳŜǘȊǎǘǊŀǖŜ пт - !-плнл [ƛƴȊ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όрлύ плп-пос 
CŀȄΦ Ҍпо όрлύ плп-мм пос 
ƳŀƛƭǘƻΥ ŜΦǿŀǊƴŜŎƪŜϪƎǊŜŎƻΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ рп 
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LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

/ƭŀǳŘƛŀ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сспм 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфсспм 
Ƴŀƛƭǘƻ  ŎΦƎŜǊǎǘŜƭϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜΗ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   
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{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǇǊƻ Ƴн LƘǊŜǊ ŬȄ ƎŜōǳŎƘǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ о-¢ŀƎŜǎ-¢ƛŎƪŜǘ - ŘƛŜǎŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ aƛǧŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴ {ƛŜ ǾŜǊǎŀƴŘǘ 
 
WŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜ ¢ŀƎŜǎǝŎƪŜǘΥ 

¶ {ƛŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎΦ  

¶ 5ƛŜ  /ƻŘŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ t5C ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ȄŎŜƭ-¢ŀōŜƭƭŜΦ 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ !Υ WŜŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜ ƛǎǘ ƴǳǊ м Ȅ ǳƴŘ ƴǳǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ мфΦлмΦнп ƎǸƭǝƎΦ 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ .Υ WŜŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜ ƛǎǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎŜƴ ƎǸƭǝƎΦ 

¶ 5ƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ  
ǿǿǿΦƪƻƪ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘκŜ-ǝŎƪŜǘ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ LƘǊŜ YǳƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ Ŝ-¢ƛŎƪŜǘΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ Ŝ-¢ƛŎƪŜǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YhY !ǳǎǘǊƛŀ нлнп ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

!ōƭŜǎŜƴ ŘŜǎ .ŀǊŎƻŘŜǎ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 

¶ .ƛǧŜ ǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ LƘǊŜ YǳƴŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜ Y9Lb 9ƛƴǘǊƛǧǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘΦ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘŜƴ Ŝ-¢ƛŎƪŜǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ŀǳŦƎŜŘǊǳŎƪǘŜ CƛǊƳŜƴŀŘǊŜǎǎŜΦ 

¶ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŘŀǘŜƴΦ 
 IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿŜƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŎƻŘŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ aŜǎǎŜȊǳǘǊƛǧ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ tǊƻƳƻǘƻǊLƴƴŜƴ ǳΦŅΦ 
bǳǊ ǿŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜ Ŝƛƴ Ŝ-¢ƛŎƪŜǘ ƎŜƭǀǎǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ aŜǎǎŜǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 

²Lw .9{¢9[[9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

{¢«/Y ±ŀǊƛŀƴǘŜ ! - 5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ YhY !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ !ŘǊŜǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ όƎǸƭǝƎ ŀƳ  CǊΦ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлнпύ !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

ψψψψ {ǘƪΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ ƛƳ t5C-CƻǊƳŀǘ 
όWŜŘŜǊ /ƻŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜ ƛƳ t5Cύ ƻŘŜǊ 9ȄŎŜƭ-5ŀǘŜƛΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ 
tƻǎǘ ŀƴ LƘǊŜ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ t5C ŘƛǊŜƪǘ Ǿƛŀ 9-aŀƛƭ ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜƴΦ !ŎƘǘǳƴƎΗ WŜŘŜǊ /ƻŘŜ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
YǳƴŘŜƴ ƴǳǊ м Ȅ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ Ŝ-¢ƛŎƪŜǘ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ м ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ Yƻƴǘŀƪǘπ
ŘŀǘŜƴ LƘǊŜǊ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭ-5ŀǘŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

омллмл мсΣст ϵ 
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5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

 
 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

{¢«/Y ±ŀǊƛŀƴǘŜ . - 5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ о-¢ŀƎŜǎ-YŀǊǘŜ YhY !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ !ŘǊŜǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

ψψψψ {ǘƪΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ ƛƳ t5C-CƻǊƳŀǘ 
όWŜŘŜǊ /ƻŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜ ƛƳ t5Cύ ƻŘŜǊ 9ȄŎŜƭ-5ŀǘŜƛΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ 
tƻǎǘ ŀƴ LƘǊŜ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ t5C ŘƛǊŜƪǘ Ǿƛŀ 9-aŀƛƭ ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜƴΦ !ŎƘǘǳƴƎΗ WŜŘŜǊ /ƻŘŜ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
YǳƴŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ aŜǎǎŜǘŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ м ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀπ
ǘŜƴ LƘǊŜǊ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭ-5ŀǘŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ƛǎ рл {ǘǸŎƪ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ 
!ō рм {ǘǸŎƪ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ 
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LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ рт 
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Yh{¢9b[h{9 5w¦/Y{hw¢9b 

.9{¢9[[¦bD !b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 
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ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
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¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
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²Lw .9{¢9[[9b Ch[D9b59 5w¦/Y{hw¢9b ό.L¢¢9 !b½!I[ !bD9.9bύ  

!b½!I[ 
t!/Y¦bD 

.9{¦/I9w5w¦/Y{hw¢9 
ό![[9 ²L/I¢LD9b LbChwa!¢Lhb9b C«w a9{{9.9{¦/I9wύ   

!w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 CŀŎƘōŜǎǳŎƘŜǊ !с CƭȅŜǊ  όм tƪƎΦ Ł рл {ǘƪΦύ олулур ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

a9bD9 t[!Y!¢9  !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 tƭŀƪŀǘŜ олулнр ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

 5Lb !м 
 
 
5Lb !н 
 
 
5Lb !о 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

a9bD9 C[¸9w !w¢Φ bw tw9L{ 

 !с CƭȅŜǊ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǿŜǊōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ  олумтм ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ру 

hb[Lb9²9w.¦bD  

.9{¢9[[¦bD !b  

!ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
ƳŀƛƭǘƻΥ        ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhY-²ŜǊōŜŦƻǊƳŜƴύ  

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
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¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

.ŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀƴƴŜǊ ŀǳŦ LƘǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 5ŜǊ ŀƴƛƳƛŜǊǘŜ .ŀƴƴŜǊ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦƻǊƳŀǘ  
псу Ȅ сл tƛȄŜƭ ǎǘŜƘǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǳŦ ǿǿǿΦƪƻƪ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 .!bb9w - Yh{¢9b[h{9w 5h²b[h!5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

псу Ȅ сл tƛȄŜƭ - ŀƴƛƳƛŜǊǘŜǊ .ŀƴƴŜǊ Ƴƛǘ нп Y. {ǇŜƛŎƘŜǊ  
 
 
 
 
 
 
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ŝƛƴ {ǇŜȊƛŀƭŦƻǊƳŀǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ  
ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 
 

 
 
 
 
 
 
5ƻǿƴƭƻŀŘΥ ǿǿǿΦƪƻƪ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘ κōŀƴƴŜǊƎŜƴŜǊŀǘƻǊκ  

 

hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ  

 Lb¢9wb9¢²9w.¦bD !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

.ŀƴƴŜǊǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 
bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƪƻƪ-ŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘ  - !ƪǘǳŜƭƭŜ ½ǳƎǊƛũǎǘŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜΦ CƛȄŜ .ǊŜƛǘŜ мрп tƛȄŜƭΣ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
IǀƘŜ мрп tƛȄŜƭΦLƘǊ ²ŜǊōŜōŀƴƴŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀƴƴŜǊƴΗ 

 .ŀƴƴŜǊ [ŀǊƎŜ [ŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ - ¢ƻǇ tƻǎƛǝƻƴ ό{ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ мȄ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ǸōŜǊ bŜǿǎōŜǊŜƛŎƘύ  
 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ό5ŀǘǳƳύΥ   ..................................................................  

олунлл мΦмррΣлл ϵ 

 .ŀƴƴŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ α[ŜŀŘŜǊōƻŀǊŘά όн-оȄ ōǳŎƘōŀǊ ŀǳŦ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴύ  
 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ό5ŀǘǳƳύΥ   ..................................................................  

олулфс тумΣлл ϵ 

 .ŀƴƴŜǊ [ŀǊƎŜ [ŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ ς ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ  
 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ό5ŀǘǳƳύΥ ....................................................................  

олунло ррмΣлл ϵ 

 .ŀƴƴŜǊ aŜŘƛǳƳ wŜŎǘŀƴƎƭŜ ς ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ   
 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ό5ŀǘǳƳύΥ ....................................................................  

олунлп ррмΣлл ϵ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎΥ {ŜƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ .ŀƴƴŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 
DŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¦w[-LƘǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ LƘǊŜǎ .ŀƴƴŜǊǎΦ 
 
DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜƪŀƴƴǘΥ    ................................................................................................  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ рф 

Lb{9w!¢ κ [hDhtw&{9b½ Lb 59w a9{{9«.9w{L/I¢ 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD .L{ 

!ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
ƳŀƛƭǘƻΥ        ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhY-²ŜǊōŜŦƻǊƳŜƴύ  

 
ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LƘǊ CƛǊƳŜƴ-LƴǎŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜǎǘŜƴ 5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜΦ 
9ǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ LƴǎŜǊŀǘ ƎŜȊƛŜƭǘ LƘǊ CŀŎƘǇǳōƭƛƪǳƳΦ 
 
!ǳƅŀƎŜΥ мΦллл {ǘǸŎƪ 
CƻǊƳŀǘΥ  мнл ƳƳ ōǊŜƛǘ Ȅ нмл ƳƳ ƘƻŎƘ 
5ǊǳŎƪΥ  п-ŦŅǊōƛƎ 

 

5ǊǳŎƪǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎΥ  мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

 

LƴǎŜǊŀǘŜ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aŜǎǎŜƴ όŀǳŎƘ IŀǳǎƳŜǎǎŜƴύ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

 CLwa9b-Lb{9w!¢ Lb 59w a9{{9«.9w{L/I¢ !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 мκм {ŜƛǘŜ κ пŎ 
ō фуΣн Ȅ Ƙ нмл ƳƳ 

ŀōŦŀƭƭŜƴŘ Ҍ о ƳƳ «ōŜǊŦǸƭƭŜǊ 

олулпп нΦрмфΣлл ϵ 

 мκн {ŜƛǘŜ κ пŎ 
ō фуΣн Ȅ Ƙ млр ƳƳ 

ŀōŦŀƭƭŜƴŘ Ҍ о ƳƳ «ōŜǊŦǸƭƭŜǊ 

олулпр мΦрснΣлл ϵ 

 мκо {ŜƛǘŜ κ пŎ 
ō фуΣн Ȅ Ƙ тл ƳƳ 

ŀōŦŀƭƭŜƴŘ Ҍ о ƳƳ «ōŜǊŦǸƭƭŜǊ 

олумо уфуΣлл ϵ 

5ƛŜ aŜǎǎŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǳƴŘ IŀƭƭŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴΦ 
5ŀǘŜƴΥ 5ǊǳŎƪƻǇǝƳƛŜǊǘŜǎ ǇŘŦΣ ŜǇǎΣ ǝŦ ƻŘŜǊ ƧǇƎ 
!ǳƅǀǎǳƴƎΥ олл ŘǇƛ  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊōŜŀōƎŀōŜ ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  
ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ  
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ сл 

²9w.9a!{{b!Ia9b ±hw hw¢ 
.h59b²9w.¦bD κ !YY¦-5L{t[!¸Ȱ{ 

.9{¢9[[¦bD !b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ .ƻŘŜƴǿŜǊōǳƴƎ YhYύ 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 
 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
t5C κ мΥмл κ .ƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ мллл ŘǇƛ 

!ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
ƳŀƛƭǘƻΥ        ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ  
ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ .ƻŘŜƴŦƻƭƛŜκ!ƪƪǳ 5ƛǎǇƭŀȅ YhYύ  

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

²ŜǊōŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ƧŜŘŜǊ ƘƛƴǎƛŜƘǘ - ŀƳ .ƻŘŜƴΗ 
bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ōŜƛƳ tŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 5ǊŜƘƪǊŜǳȊŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴ LƘǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ п-
ŦŅǊōƛƎ ōŜŘǊǳŎƪǘŜƴ .ƻŘŜƴŦƻƭƛŜ Ƴƛǘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜƳ [ŀƳƛƴŀǘΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ƪƻƴǘǳǊƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
5ƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 9ƛƴƭŀƴƎŜƴǎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎΦ YŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 5ǊŜƘƪǊŜǳȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǊŀƴŘǊŀƴƎŜǎ  
ŀƪǝǾƛŜǊǘκŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƴΣ ǿƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΗ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ  

 .95w¦/Y¢9 .h59bCh[L9Σ 

Lb 59w b&I9 59w LbCh-thLb¢{Σ 9LbD&bD9 ¦b5 5w9IYw9¦½9 ±hb I![[9 нл 

!w¢ΦbwΦ tw9L{κ 

C[&/I9 

a9bD9 

 .ƻŘŜƴŦƻƭƛŜ ƛƴƪƭΦ tǊƻŘǳƪǝƻƴ  
п- ŧƎΦ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜǊ CƻƭƛŜ  
CƻǊƳŀǘΥ сл ŎƳ .ǊŜƛǘŜ Ȅ мтл ŎƳ IǀƘŜ ōȊǿΦ мтл ŎƳ .ǊŜƛǘŜ Ȅ сл ŎƳ IǀƘŜ 

 
олунр 

 
ϵ пнлΣлл  

 

 .ƻŘŜƴŦƻƭƛŜ - {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŀǘ 
п- ŧƎΦ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜǊ CƻƭƛŜ ƛƴƪƭΦ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 
 
{ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŀǘΥ ψψψψψψψ ŎƳ .ǊŜƛǘŜ Ȅ  ψψψψψψψ ŎƳ IǀƘŜ 

 
олулос 

 
ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  

 

 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƪƪǳ-5ƛǎǇƭŀȅǎ !м ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ                                                             
 
5ŜǊ [/5 !-{ǘŅƴŘŜǊ !YY¦ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƭŜōƘŀƊŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ²ŜǊōŜπ
ōƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ млл҈ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΗ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŀǳŦ aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜƴ                                                
.9{{9w9 ¦b5 ImI9w9 !¦Ca9wY{!aY9L¢Η 9ƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ōŜǎǇƛŜƭŜƴ ς  
ƧǇƎ ƛƳ CƻǊƳŀǘ поά IƻŎƘŦƻǊƳŀǘ I5 млулȄмфнлǇȄ ŀǳŦ ¦{. {ǝŎƪ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴΣ Ŝƛƴπ
ǎŎƘŀƭǘŜƴΣ Ǝǳǘ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƭŀŘŜƴŜǊ !ƪƪǳ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎΦ  
DǊǀǖŜΥ . млул Ȅ I мфнл ǇȄ 

 
  
 
 

олунол 
 
 
 
 

ϵ ннуΣллκ¢ŀƎ 
 

 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊōŜŀōƎŀōŜ ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ƻŘŜƴŦƻƭƛŜ !ƪƪǳ 5ƛǎǇƭŀȅ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ см 

²9w.9a!{{b!Ia9b ±hw hw¢ 
{hb59w²9w.9Chwa9b 

.9{¢9[[¦bD !b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ {ƻƴŘŜǊǿŜǊōŜŦƻǊƳŜƴ YhYύ 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 

 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
t5C κ .ƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ олл ŘǇƛ 

!ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
ƳŀƛƭǘƻΥ        ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ  
ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ {ƻƴŘŜǊǿŜǊōŜŦƻǊƳŜƴ YhYύ  

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

±ŜǊǎǘŅǊƪŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧΗ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

 {hb59w²9w.9Chwa9b  !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 [ƻƎƻǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀƴǇǳƭǘŜƴ 

tƭŀƴǇǳƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ DŜƭŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴŜƛƴƎŅƴƎŜƴ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ 
ƧŜŘŜƳ tƭŀƴǇǳƭǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ LƘǊ [ƻƎƻ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ α{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ IŀƭƭŜά 

CƛǊƳŜƴƭƻƎƻ ƛƴ олл ŘǇƛ 5ǊǳŎƪǉǳŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǇŜǊ  

9-aŀƛƭ ŀƴ ƭƻƎƻǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhYύ 

олулн олоΣлл ϵ 

 {ǇƛŜƎŜƭǿŜǊōǳƴƎ ²/ !ƴƭŀƎŜƴ - ƛƳ !ǳƎŜ ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊǎ 
 

5ƛŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ²ŜǊōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭƴ  
ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ 
 
[ŀƎŜ ŀƳ DŜƭŅƴŘŜΥ IŀƭƭŜ нл  
ƳŀȄΦ р .ŜƪƭŜōǳƴƎŜƴ ƧŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜ - IŀƭƭŜ нл κ оу {ǘǸŎƪ 
CƻǊƳŀǘΥ ό. Ȅ Iύ плл ƳƳ Ȅ уфл ƳƳ Ҍ оƳƳ «C - {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŀǘŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно  

олумрп 
 

 

 aƻōƛƭŜ ²ŜǊōŜǎŅǳƭŜƴ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ - ŘŜǊ ²ŜƎ ǎǝƳƳǘ 
 
5ƛŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ LƘǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ  
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ  
 
[ŀƎŜΥ ŀƳ DŜƭŅƴŘŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ 
!ǳƅŀƎŜΥ ƳŀȄΦ нр {ǘǸŎƪ 
CƻǊƳŀǘΥ ό. Ȅ Iύ птм ƳƳ Ȅ мутл ƳƳ Ҍ млƳƳ «C - {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŀǘŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно  

олумсл  
 

 
²ŜǊōǳƴƎ ōŜƛ ²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ŘŜǊ ²/ !ƴƭŀƎŜƴ - ƛƳ .ƭƛŎƪŦŜƭŘ                                                                                                                      

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ȊƛŜƭǎƛŎƘŜǊΗ ²ŜǊōŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ IŀƴŘǿŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ƳƛǧŜƭǎ YƭŜōŜŦƻƭƛŜ ς 
ŘƻǊǘ ǿƻ LƘǊŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ LƴƪƭΦ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 

CƻǊƳŀǘΥ ό. Ȅ Iύ нфт ƳƳ Ȅ нмл ƳƳ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŀǘŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  
«ōŜǊƳƛǧŜƭƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 5ǊǳŎƪǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƭǘΦ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ƪƛȊȊŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ олл ŘǇƛ ōƛǎ  
мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhYύΦ 
 
ол {ǘƪΦ ²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ IŀƭƭŜ нл  
 

 

олумсл  

олулут 

нΦрмф ϵ κ  
{ǘǸŎƪ 

мΦфос ϵ κ  
ол {ǘǸŎƪ 

мΦрнт ϵ κ  
ƧŜ IŀƭƭŜ 

hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ сн 

²9w.9a!{{b!Ia9b ±hw hw¢ 
{hb59w²9w.9Chwa9b 

.9{¢9[[¦bD !b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ {ƻƴŘŜǊǿŜǊōŜŦƻǊƳŜƴ YhYύ 
CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-пфссфл 

 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

!ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
ƳŀƛƭǘƻΥ        ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ  
ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhYύ  

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

 
LƘǊ {Ǉƻǘ ƻŘŜǊ ²ŜǊōŜōƻǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ .ƛƎǎŎǊŜŜƴ [95  
.ǳŎƘŜƴ {ƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƛƳǇŀŎǘ-ǎǘŀǊƪŜƴ [95 {ŎǊŜŜƴ - ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ нм ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴƎŅƴƎŜƴΦ 
²ŜǊōŜǎǇƻǘǎ ōƛǎ нл ǎŜŎΦ 5ŀǳŜǊ ǎƻǿƛŜ {ǘŀƴŘōƛƭŘŜǊ ς ƭƛŎƘǘǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ς ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧ ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊŜƴ LƘǊŜ tǊŅπ
ǎŜƴȊΦ 
 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ±ƛŘŜƻǎΥ 
±ƛŘŜƻǎ ŀƭǎ atп-5ŀǘŜƛŜƴ Ƴƛǘ Cǳƭƭ-I5-!ǳƅǀǎǳƴƎ όCƻǊƳŀǘ мсΥф Ƴƛǘ мфнлȄмлул tƛȄŜƭύ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 
 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ .ƛƭŘŜǊΥ 
.ƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ CƻǊƳŀǘ мсΥф Ƴƛǘ Cǳƭƭ-I5-!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛ-CƻǊƳŀǘ ƛǎǘ Řŀǎ ǸōƭƛŎƘŜ WtD-CƻǊƳŀǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

 ²9w.¦bD [95 {/w99b !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 IŀƭƭŜ нм 9ƛƴƎŀƴƎ м 

 

 

 

 

 

олулуп ртмΣлл ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊōŜŀōƎŀōŜ ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ aŀǊƪŜǝƴƎ-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀƪŜǘΥ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

 a!wY9¢LbDt!Y9¢ !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 ό5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴƎŜōƻǘŜƴύ 

¶ [ƻƎƻ ŀǳŦ tƭŀƴǇǳƭǘŜƴ όDǊǀǖŜΥ ŎŀΦ п Ȅ п ŎƳύΣ пŎ 

¶ [ƻƎƻǎŎƘŀƭǘǳƴƎ όо aƻƴŀǘŜύ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜ 

¶ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ 

¶ !ǳƅŀƎŜ LƘǊŜǎ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ LƴŦƻ-tƻƛƴǘǎ 

олумр ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

 DŜǊƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ²ŜǊōŜǇŀŎƪŀƎŜ   



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ со 

²9w.9a!{{b!Ia9b ±hw hw¢ 
!¦C[!D9 ϧ ±9w¢9L[¦bD 

.9{¢9[[¦bD !b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhY-²ŜǊōŜŦƻǊƳŜƴύ 
 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ  
Ǿƻƴ млΦ - мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΣ Ǿƻƴ уΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ  

Lƴǎ aŜǎǎŜȊŜƴǘǊǳƳ ²Ŝƭǎ μ IŀƭƭŜ нл 

!ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭƳŀƴƴΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссрм 
ƳŀƛƭǘƻΥ        ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YhY-²ŜǊōŜŦƻǊƳŜƴύ  

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b h59w !5w9{{9¢LY9¢¢ !¦CY[9.9b 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

±ŜǊǎǘŅǊƪŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧΗ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

 {hb59w²9w.9Chwa9b !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

 

!ǳƅŀƎŜ LƘǊŜǎ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ LƴŦƻ-tƻƛƴǘǎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƳŀȄƛƳŀƭ Ǿƻƴ мл ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜπ
ōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ǳƅŀƎŜΥ ƳŀȄΦ нΦллл {ǘǸŎƪΣ CƻǊƳŀǘΥ ƳŀȄΦ 5Lb !п 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΦ - мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнп Ǿƻƴ уΦлл - мнΦлл ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ aŜǎǎŜȊŜƴǘǊǳƳ ²Ŝƭǎ μ IŀƭƭŜ 
нлϝ 

 

олулс 

 

птуΣлл ϵ 

 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ 

!ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ǸōŜǊǇǊǸƊΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 5ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ ƛƳ tǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΗ 5ƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎΗ YŜƛƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōŜƛ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ !ǳǎ- ǳƴŘ 9ƛƴƎŅƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

5ŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ²ŅƴŘŜƴΣ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳΦŀΦ ƛǎǘ ǎǘǊƛƪǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΗ 

 

олттр 

 

мтрΣлл ϵκ¢ŀƎ 

 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ LƘǊŜǎ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ YŀǎǎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƳŀȄƛƳŀƭ Ǿƻƴ н ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴπ
ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ  
.ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ǳƅŀƎŜΥ ƳŀȄΦ рΦллл {ǘǸŎƪΣ CƻǊƳŀǘΥ ƳŀȄΦ 5Lb !с 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΦ - мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнп Ǿƻƴ уΦлл - мнΦлл ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  
ƛƴǎ aŜǎǎŜȊŜƴǘǊǳƳ ²Ŝƭǎ μ IŀƭƭŜ нлϝ 

 

олттс 

 

мΦпсфΣлл ϵ 

ϝ .ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ [ƛŜŦŜǊǘŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ƳƛǘΦ 
!ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ LƘǊ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳƅƛŜƎǘΦ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΦ - мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнп Ǿƻƴ уΦлл - мнΦлл ǳƴŘ Ǿƻƴ моΦ - мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ aŜǎǎŜȊŜƴǘǊǳƳκIŀƭƭŜ нлϝΦ .ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ [ƛŜŦŜǊǘŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ  
ǿŜǊōǳƴƎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘ YhY-²ŜǊōŜŦƻǊƳŜƴύ ƳƛǘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ LƘǊ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ 
ŀǳƅƛŜƎǘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƭŀŘŜƎŜǊŅǘǎŎƘŀƊ ό{ǘŀǇƭŜǊ ƻΦŅΦύ Ƴǳǎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǾƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ .Ŝƛ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ŘŜǊ {ǘŀǇƭŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ Ŧŀƭƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƪŜƛƴ {ǘŀǇƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊōŜŀōƎŀōŜ ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ сп 

²9w.9amD[L/IY9L¢9b La !¦{{9b.9w9L/I 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

DǳǘŜƴōŜǊƎ-²ŜǊōŜǊƛƴƎ DƳōI 
²ƛǎŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ нΣ плпл [ƛƴȊ-¦ǊŦŀƘǊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтонύ тоунсм-л 
Ƴŀƛƭǘƻ ƻŶŎŜϪǿŜǊōŜǊƛƴƎΦŀǘ  

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  ¦L5-bǊΦΥ  ...................................................................................  

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LƘǊŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŀƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ς ƘƻƘŜ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 {¢«/Y½!I[ !bD9.9bύ 

a9bD9 t[!Y!¢²9w.¦bD !a a9{{9Cw9LD9[&b59 - C«w 59b ½9L¢w!¦a 59w W9²9L[LD9b a9{{9  tw9L{ 

 мсκм-.ƻƎŜƴ - CƭŅŎƘŜ  офрΣлл ϵ 

 нпκм-.ƻƎŜƴ - CƭŅŎƘŜ  рфлΣлл ϵ 

a9bD9 t[!Y!¢²9w.¦bD !¦{{9wI![. 59{ a9{{9D9[&b59{  tw9L{ 

 
!ǳŦ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƭŀƪŀǜƭŅŎƘŜƴ ƛƳ DǊƻǖǊŀǳƳ ²Ŝƭǎ 
όƎŜƳŅǖ tƭŀƪŀǘǿŜǊōǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ 

tǊŜƛǎ ŀǳŦ 
!ƴŦǊŀƎŜ 

 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎŜΣ ŜȄǘǊŀ ŀƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 
όaŜǎǎŜǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴΣ Χύ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ мсκм-.ƻƎŜƴ-tƭŀƪŀǘǎǘŅƴŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǎŜƛǝƎ 

рслΣлл ϵ 

a9bD9 !-{¢&b59w !a a9{{9Cw9LD9[&b59 - C«w 59b ½9L¢w!¦a 59w W9²9L[LD9b a9{{9  tw9L{ 

 tǊƻ {ǘǸŎƪ όҐ н tƭŀƪŀǘŜ ммфȄупŎƳ IƻŎƘŦƻǊƳŀǘ ōȊǿΦ нκм-.ƻƎŜƴ ōȊǿΦ !лύ мммΣлл ϵ 

a9bD9 ¢w!b{t!w9b¢9 !a a9{{9Cw9LD9[&b59 - C«w 59b ½9L¢w!¦a 59w W9²9L[LD9b a9{{9  tw9L{ 

 9ƛƴǎŜƛǝƎ ōƛǎ р Ƴч пнфΣлл ϵ 

 WŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǘŜǊ утΣлл ϵ 

 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǝƎ ōƛǎ р Ƴч рурΣлл ϵ 

 WŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǘŜǊ фтΣлл ϵ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎŜ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ р ҈ ²ŜǊōŜŀōƎŀōŜ ǳƴŘ нл ҈ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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²9w.9amD[L/IY9L¢9b La !¦{{9b.9w9L/I 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

DǳǘŜƴōŜǊƎ-²ŜǊōŜǊƛƴƎ DƳōI 
²ƛǎŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ нΣ плпл [ƛƴȊ-¦ǊŦŀƘǊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όтонύ тоунсм-л 
Ƴŀƛƭǘƻ ƻŶŎŜϪǿŜǊōŜǊƛƴƎΦŀǘ  
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Ihre Werbung am Messegelªnde ï hohe Blickkontakte garantiert. 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 {¢«/Y½!I[ !bD9.9bύ  

a9bD9 C[¦D.[!¢¢±9w¢9L[¦bD !a a9{{9Cw9LD9[&b59 tw9L{ 

 ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǳƎōƭŅǧŜǊƴΣ tǊƻǎǇŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜŦǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎŜƴ 

уорΣлл ϵ 

5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊΦ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘǊŜƛ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ όōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧύΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ YŀǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŜōŜƴǎƻ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ǇŀǊƪŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǎΦ 

a9bD9 ²9w.9.![[hb9κ!¦C.[!{.!w9 h.W9Y¢9 !a a9{{9Cw9LD9[&b59 tw9L{ 

 
tǊƻ .ŀƭƭƻƴκhōƧŜƪǘ ǳƴŘ ¢ŀƎΣ ƧŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

a9bD9 C!Ib9b !a a9{{9D9[&b59 tw9L{ 

 
ŀƴ ŘŜƴ aŀǎǘŜƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘƳŀǎǘŜƴ 
ǇǊƻ CŀƘƴŜ ōƛǎ о Ƴ 

нрнΣлл ϵ 

 ƧŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜǘŜǊ унΣлл ϵ 

 ƳƻōƛƭŜ CŀƘƴŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

a9bD9 ¢!C9[b !b a!{¢9b !a a9{{9Cw9LD9[&b59 tw9L{ 

 tǊƻ ¢ŀŦŜƭ ǳƴŘ ¢ŀƎ унΣлл ϵ 

 aƻƴǘŀƎŜ ƛƴƪƭΦ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ ммнΣлл ϵ 

a9bD9 I9w¦a¢w!D9b ±hb ²9w.9¢!C9[b !a a9{{9Cw9LD9[&b59 tw9L{ 

 tǊƻ ¢ŀŦŜƭ ǳƴŘ ¢ŀƎ мптΣлл ϵ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎŜ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ р ҈ ²ŜǊōŜŀōƎŀōŜ ǳƴŘ нл ҈ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ сс 

Ih{¢9{{9b  
9±9b¢ah59[{ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

{ƛƴŀ {ŎƘƳƛŘΣ {ƳƛǘƘ aƻŘŜƭǎ 
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ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ н ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 
aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ 
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.L¢¢9 [9D9b {L9 ¦b{ 9Lb ¦b±9w.Lb5[L/I9{ !bD9.h¢ C«w a9{{9Ih{¢9{{9bκ9±9b¢ah59[{Υ  

9wC!Iw¦bD Lb 59b .9w9L/I9b a9{{9{¢!b5- ϧ 9±9b¢.9¢w9¦¦bD 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ƴȊŀƘƭ  ǎƻƴǎǝƎŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ  

       DǊƻǖŜ DŀƴȊǘŀƎǎ-aŜǎǎŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ  
у-фƘ ƧŜ aŜǎǎŜƘƻǎǘŜǎǎκ9ǾŜƴǘƳƻŘŜƭ 
LƴƪƭΦ !ƎŜƴǘǳǊǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

IŜǊǊŜƴ  ψψψψψψψψψψψψ                         5ŀƳŜƴ  ψψψψψψψψψψψψψ  оллΣлл ϵ 

       YƭŜƛƴŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎ-aŜǎǎŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 
р-тƘ ƧŜ aŜǎǎŜƘƻǎǘŜǎǎκ9ǾŜƴǘƳƻŘŜƭ 
LƴƪƭΦ !ƎŜƴǘǳǊǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ  

IŜǊǊŜƴ  ψψψψψψψψψψψψ                         5ŀƳŜƴ  ψψψψψψψψψψψψψ  нррΣлл ϵ 

       IŀƭōǘŀƎŜǎ-aŜǎǎŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 
о-пƘ ƧŜ aŜǎǎŜƘƻǎǘŜǎǎκ9ǾŜƴǘƳƻŘŜƭ 
LƴƪƭΦ !ƎŜƴǘǳǊǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ  

IŜǊǊŜƴ  ψψψψψψψψψψψψ                         5ŀƳŜƴ  ψψψψψψψψψψψψψ  мфлΣлл ϵ 

 

ϝWŀ                    bŜƛƴ 
ϝȊǳƳ DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ ŘŜǊ  

ƎŜōǳŎƘǘŜƴ aŜǎǎŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ  - 
ǘŅƎƭƛŎƘ 

 
 

нрΣлл ϵ 

       hǳǜƛǘǎ  
9ǘǳƛƪƭŜƛŘ ƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 
LƴƪƭΦ [ŜƛƘƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

ǎŎƘǿŀǊȊ  ψψψψψψψψψψψψ                         ǿŜƛǖ  ψψψψψψψψψψψψψ  олΣлл ϵ 

ϝDŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ рл҈ ōƛǎ о ¢ŀƎŜ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ   

aŜǎǎŜŀǳǎǿŜƛǎŜ ōȊǿΦ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ό½ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎύ ǎƛƴŘ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ Yŀǎǎŀ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ CƭȅŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ōȊǿΦ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƻƘƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƪŜƛƴŜ 9ǾŜƴǘƳƻŘŜƭǎκIƻǎǘŜǎǎŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜƳŀƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ м-н ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
aŜǎǎŜ ŀƴ {ƛŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ н ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀōǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƘǊŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ǳƴǎ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

mailto:anela.hrnic@re-act.co.at
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{ƛƴŀ {ŎƘƳƛŘΣ {ƳƛǘƘ aƻŘŜƭǎ 
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²ŜƛǘŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  
LŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ {ƛƴŀ {ŎƘƳƛŘ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όсффύ мпм лп мнн 

 {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ   

 ¢ŅƴȊŜǊκƛƴƴŜƴ   

 {ŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ   

 aǳǎƛƪŜǊκƛƴƴŜƴ    

 aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ   

 CƻǘƻƳƻŘŜƭǎ ŦǸǊ CƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎǎ   

 [ŀǳŦǎǘŜƎƳƻŘŜƭǎ ŦǸǊ LƘǊŜ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ   

 ŀǳŦ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ hǳǜƛǘǎ ƛƴƪƭΦ [ƻƎƻ .ǊŀƴŘƛƴƎ   

DŜǊƴŜ ōŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ CƛǊƳŜƴŜǾŜƴǘǎ όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜǾŜƴǘǎΣ YǳƴŘŜƴŀōŜƴŘŜΣ wƻŀŘǎƘƻǿǎύΣ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ōƛǧŜ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ {ƛƴŀ {ŎƘƳƛŘ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όсффύ мпм лп мнн κ aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎƳƛǘƘ-ƳƻŘŜƭǎΦŀǘ 
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LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ су 

a9{{9Ch¢hDw!C 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

wƻƭŀƴŘ tŜƭȊƭΣ /L¢¸Ch¢h ς 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ tŜƭȊƭ ŜΦ¦Φ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όсслύ орс нн рт 
Ƴŀƛƭǘƻ  ǊƻƭŀƴŘΦǇŜƭȊƭϪŎƛǘȅŦƻǘƻΦŀǘ 
 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b   

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  ...................................................................................  9-aŀƛƭΥ  ...................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  ...................................................................................  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ...................................................................................  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  ...................................................................................  IŀƭƭŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ   ...................................................................................  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ...................................................................................  CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΣ .ƭƻŎƪκ{ǘŀƴŘΥ  ............................................................................  

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ  ...................................................................................  YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  ...................................................................................  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΗ 
 
aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ CƻǘƻǎΚ  
 
¦ƴǎŜǊ aŜǎǎŜŦƻǘƻƎǊŀŦ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΥ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾƻƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ όƻƘƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ Ƴƛǘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ¢ƻǘŀƭ- ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ  
{ǘŀƴŘŜǎΣ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘōŜǘǊŜǳŜǊΣ {ƻƴŘŜǊǿǸƴǎŎƘŜύ 
 
tǊŜƛǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ мл ōƛǎ нл Cƻǘƻǎ ƛƴƪƭΦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ Cƻǘƻǎ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ŀǳŦ /5 ǳƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘπ
ǘŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ CƻǘƻǉǳŜƭƭŜ αYhYάΦ 
 

²Lw .¦/I9b ό.L¢¢9 !¦{²&I[9bύ 

 CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όtŀǳǎŎƘŀƭύ  мплΣлл ϵ 

     · ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜ  мрΣлл ϵ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ 
ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  
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.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  
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YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

Yhat[9¢¢{¢&b59 
.
Ŝ
ƛ
ǎ
Ǉ
ƛ
Ŝ
ƭ
ō
ƛ
ƭ
Ř

 
.
Ŝ
ƛ
ǎ
Ǉ
ƛ
Ŝ
ƭ
ō
ƛ
ƭ
Ř

 
.
Ŝ
ƛ
ǎ
Ǉ
ƛ
Ŝ
ƭ
ō
ƛ
ƭ
Ř

 

Yhat[9¢¢{¢!b5 ¢¸t !  !ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō фƳч 

c YƻƳǇƭŜǧǎǘŀƴŘŀƴƎŜōƻǘ α¢ȅǇ !ά  

όоплотύ Ł офΣнл ϵκƳч 

²ŅƴŘŜ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ - ƘҐнрллƳƳ 
9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘ α{ǘŀƴŘŀǊŘά - .ŀƘƴŜƴǿŀǊŜΤ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CŀǊōŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ  
ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
ŜȄƪƭΦ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƳŀǖŜ ŜƛƴΥ ό!ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō 
фƳчύ 

[ŅƴƎŜΥ ..............................  

.ǊŜƛǘŜΥ ..............................  Ƴч ...................................  

Yhat[9¢¢{¢!b5 ¢¸t . !ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō фƳч 

c YƻƳǇƭŜǧǎǘŀƴŘŀƴƎŜōƻǘ α¢ȅǇ .ά  

όоплоуύ Ł спΣлл ϵκƳч 

²ŅƴŘŜ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ - ƘҐнрллƳƳ 
9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘ α{ǘŀƴŘŀǊŘά  - .ŀƘƴŜƴǿŀǊŜΤ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CŀǊōŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ 
ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
.ƭŜƴŘŜƴȊŀǊƎŜ ŀƭǳ - ƘҐмтрƳƳ 
{ǘǊŀƘƭŜǊ мнл² - м {ǘƪΦ ǇǊƻ пƳн 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ о-ŦŀŎƘ - м {ǘƪΦ 
.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎǎǇŀŎƪŀƎŜ - .ƭŜƴŘŜ ǿŜƛǖ ƛƴƪƭΦ нл .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ό{ŎƘǊƛƊŀǊǘΥ IŜƭǾŜǝŎŀΣ {ŎƘǊƛƊŦŀǊōŜΥ 
ǎŎƘǿŀǊȊύ 
ŜȄƪƭΦ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƳŀǖŜ ŜƛƴΥ ό!ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō 
фƳчύ 

[ŅƴƎŜΥ ..............................  

.ǊŜƛǘŜΥ ..............................  Ƴч ...................................  

Yhat[9¢¢{¢!b5 ¢¸t / !ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō фƳч 

c YƻƳǇƭŜǧǎǘŀƴŘŀƴƎŜōƻǘ α¢ȅǇ /ά  

όоплофύŁ фмΣлл ϵκƳч 

²ŅƴŘŜ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ - ƘҐнрллƳƳ 
9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘ α{ǘŀƴŘŀǊŘά  - .ŀƘƴŜƴǿŀǊŜΤ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CŀǊōŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
.ƭŜƴŘŜƴȊŀǊƎŜ ŀƭǳ - ƘҐмтрƳƳ 
{ǘǊŀƘƭŜǊ мнл² - м {ǘǸŎƪ ǇǊƻ пƳн 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ о-ŦŀŎƘ - м {ǘǸŎƪ 
.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎǎǇŀŎƪŀƎŜ - .ƭŜƴŘŜ ǿŜƛǖ ƛƴƪƭΦ нл .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ό{ŎƘǊƛƊŀǊǘΥ IŜƭǾŜǝŎŀΣ {ŎƘǊƛƊŦŀǊōŜΥ ǎŎƘǿŀǊȊύ 
YƻƧŜ мȄмƳ - ²ŀƴŘ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ƛƴƪƭΦ CƭǸƎŜƭǘǸǊŜ ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
¢ƛǎŎƘ ϦwŜƭŀȄϦ - м {ǘƪΦ κ {ŜǎǎŜƭ ϦwŜƭŀȄϦ ǿŜƛǖ - о {ǘƪΦ 
.ŀǊǇǳƭǘ Ϧ{ȅǎǘŜƳϦ ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ - м {ǘƪΦ κ .ŀǊƘƻŎƪŜǊ Ϧ{ǘŀƴŘϦ - м {ǘƪΦ 
DŀǊŘŜǊƻōŜƴƭŜƛǎǘŜ - м {ǘƪΦ  
ŜȄƪƭΦ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ  .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƳŀǖŜ ŜƛƴΥ ό!ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō 

фƳчύ 

[ŅƴƎŜΥ ..............................  

.ǊŜƛǘŜΥ ..............................  Ƴч ...................................  

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ 
{ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜπ
ǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ тм 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ ................................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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Yhat[9¢¢{¢!b5 ¢¸t 5 !ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō мнƳч 

c  YƻƳǇƭŜǧǎǘŀƴŘŀƴƎŜōƻǘ  α¢ȅǇ 5ά                
όоплррύ Ł млоΣлл ϵκƳч 

²ŅƴŘŜ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ - ƘҐнрллƳ 
aŀȄƛƳŀ мнлƳƳΦ {ƛƭōŜǊŜƭƻȄƛŜǊǘ IҐ орлл ƳƳ 
9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘ α{ǘŀƴŘŀǊŘά  - .ŀƘƴŜƴǿŀǊŜΤ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CŀǊōŜ ōƛǧŜ ǳƴǘŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
.ƭŜƴŘŜƴȊŀǊƎŜ ŀƭǳ - ƘҐмтрƳƳ 
{ǘǊŀƘƭŜǊ мнл² - м {ǘǸŎƪ ǇǊƻ пƳн 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ о-ŦŀŎƘ - м {ǘǸŎƪ 
.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎǎǇŀŎƪŀƎŜ - м {ǘƪΦ .ƭŜƴŘŜ ǿŜƛǖ ƛƴƪƭΦ нл .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ό{ŎƘǊƛƊŀǊǘΥ IŜƭǾŜǝŎŀΣ {ŎƘǊƛƊŦŀǊōŜΥ ǎŎƘǿŀǊȊύ 
YƻƧŜ мȄмƳ - ²ŀƴŘ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ƛƴƪƭΦ CƭǸƎŜƭǘǸǊŜ ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
¢ƛǎŎƘ ϦtǊƛƳŀϦ улл Ȅ улл Ȅ толƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ - м {ǘƪΦ κ {ŜǎǎŜƭ ϦwŜƭŀȄϦ ǿŜƛǖ - о {ǘƪΦ 
.ŀǊǇǳƭǘ Ϧ{ȅǎǘŜƳϦ ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ - м {ǘƪΦ κ .ŀǊƘƻŎƪŜǊ Ϧ{ǘŀƴŘϦ - м {ǘƪΦ 
{ǘŜƘǝǎŎƘ α9ƭŜƎŀƴŎŜά рлл Ȅ рлл Ȅ мΦмллƳƳ ό.Ȅ¢ȄIύ 
DŀǊŘŜǊƻōŜƴƭŜƛǎǘŜ - м {ǘƪΦ 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜ о-ŦŀŎƘ  
ŜȄƪƭΦ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 
                

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƳŀǖŜ ŜƛƴΥ ό!ƴƎŜōƻǘ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜƴ ŀō мнƳчύ 

[ŅƴƎŜΥ .................................  

.ǊŜƛǘŜΥ ................................  Ƴч ......................................  

.ƛǧŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎΥ                                                                                                             

                                                                                                                                                    .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎΥ 

                                                                                                                                                                   .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎǎǘŜȄǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜǇǇƛŎƘŦŀǊōŜΥ  c {ŎƘǿŀǊȊ c wƻǘ c 5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳ 

 c .ƭŀǳ c DǊǸƴ c IŜƭƭƎǊŀǳ 

όǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ CŀǊōŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀǊōŜΥ 5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳύ 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ тн 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ ................................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

D9{¢![¢¦bD 
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.[9b59b.9{/IwLC¢¦bD [hDh Yhat[9¢¢{¢!b5 

.ƭŜƴŘŜƴōŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ [hDh YƻƳǇƭŜǧǎǘŀƴŘ 
CƛǊƳŜƴƭƻƎƻ ǎǘŀǧ ¢ŜȄǘ - !ǳŦǇǊŜƛǎ 

όолтурύ Ł прΣлл ϵκƳч 
                                                                  .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ 
                                                               
                                                                      {ǘǸŎƪ ψψψψψψψψψψψψ 

.[9b59b.9{/IwLC¢¦bD ¢9·¢ 

.ƭŜƴŘŜƴōŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ¢9·¢ 
LƴŎƭΦ .ƭŜƴŘŜ ǿŜƛǖ ǳƴŘ нл {ǘƪ Φ.ǳŎƘǎǘŀōŜƴ 
.ƭŜƴŘŜƴōŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ¢9·¢  

όолтунύ  млрΣлл ϵκ{ǘǸŎƪ 
                                                                  .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ 
                                                               
                                                                  {ǘǸŎƪ ψψψψψψψψψψψψ 

.[9b59b.9{/IwLC¢¦bD [hDh 

.ƭŜƴŘŜƴōŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ [hDh 
LƴƪƭΦ .ƭŜƴŘŜ ǿŜƛǖ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴƭƻƎƻ  ό5ƛƎƛǘŀƭŘǊǳŎƪύΣ ŀō ŦŜǊǝƎŜƳ 5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ 
.ƭŜƴŘŜƴōŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ [hDh  

όолтуфύ мрлΣллϵκ{ǘǸŎƪ 
 
                                                                   .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ 
                                                               
                                                                   {ǘǸŎƪ ψψψψψψψψψψψψ 

                                                                                   ΗCƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜΗ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ 
{ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜπ
ǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ то 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ ................................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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5LDL¢![5w¦/Y !¦C ²!b5C«[[¦bD 

5ƛƎƛǘŀƭŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ²ŀƴŘŦǸƭƭǳƴƎ 
²ŀƴŘǇƭŀǧŜ нΦнлл Ȅ фрл ƳƳ 
ŀō ŦŜǊǝƎŜƳ 5ŀǘŜƴǘǊŅƎŜǊ  

όолтусύ мфпΣлл ϵκ{ǘǸŎƪ                    
                                                                  .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ 
                                                               
                                                                  {ǘǸŎƪ ψψψψψψψψψψψψ 
 

 

Dw!CLY{9D9[ 

DǊŀŬƪǎŜƎŜƭ 
ƛƴƪƭΦ 5ƛƎƛǘŀƭŘǊǳŎƪ ŀǳŦ CƭŜȄǎǘƻũǎŜƎŜƭ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ  

όоплрфύ мсрΣлл ϵκƳн 

                                                                  .ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ 
                                                               
                                                                  Ƴн ψψψψψψψψψψψψ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ 
ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ тп 

.h59b.9[!D 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ ................................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

a9bD9 !w¢LY9[ LbY[Φ !w¢LY9[b¦aa9wb    tw9L{κ9LbI9L¢ 

  ............. Ƴч 

9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘ α{ǘŀƴŘŀǊŘά 

.ŀƘƴŜƴǿŀǊŜΤ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎΣ CƻƭƛŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎΣ  9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

¢ŜǇǇƛŎƘŦŀǊōŜΥ           

c {ŎƘǿŀǊȊ όопомуύ          c wƻǘ όопомтύ                                                        

c 5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳ όопллмύ     c .ƭŀǳ όопомпύ                                                                                                                                                                 
c IŜƭƭƎǊŀǳ όопомсύ            c DǊǸƴ όопомрύ               
όǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ CŀǊōŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀǊōŜΥ 5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳύ 

  мсΣлл ϵ 

  ............. Ƴч 

9ƛƴǿŜƎǘŜǇǇƛŎƘ α±ŜƭƻǳǊǎά 
.ŀƘƴŜƴǿŀǊŜΤ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎΣ CƻƭƛŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎΣ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

¢ŜǇǇƛŎƘŦŀǊōŜΥ       

c {ŎƘǿŀǊȊ όопомоύ        c wƻǘ όопомнύ                                                        

c 5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳ όопллнύ    c .ƭŀǳ όополфύ                                                                                                                                                                 
c IŜƭƭƎǊŀǳ όопоммύ           c DǊǸƴ όопомлύ                
όǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ CŀǊōŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŀǊōŜΥ 5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳύ 

  нрΣлл ϵ 

  ............. mĮ 

[ŀƳƛƴŀǘōƻŘŜƴ  
уƳƳ 
ƛƴƪƭΦ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴΣ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎΣ !ƭǳ-9ƛƴŦŀǎǎǿƛƴƪŜƭΣ CƻƭƛŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎΣ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
 

c IƻƭȊƻǇǝƪ ƘŜƭƭ  όополтύ                                                              

c IƻƭȊƻǇǝƪ ŘǳƴƪŜƭ όопллонύ                                                                                                                                                                 

  пнΣлл ϵ 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ тр 

Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ ................................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

a9bD9 !w¢LY9[    tw9L{κ9LbI9L¢ !w¢Φ-bwΦ 

  .............ƭŦƳ 
²ŀƴŘŜƭŜƳŜƴǘ ǿŜƛǖ 
CǸƭƭǳƴƎ ǿŜƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ō мΦллл ƳƳ 

 ппΣлл ϵ опллс 

  .............{ǘƪ 
²ŀƴŘǎǘǸǘȊŜ 
hƘƴŜ CǸƭƭǳƴƎ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ǘ рлл ƳƳ 

 опΣлл ϵ оплпл 

  .............ƭŦƳ 

²ŀƴŘŜƭŜƳŜƴǘ ŦŅǊōƛƎ 
CǸƭƭǳƴƎ ŦŅǊōƛƎ ŦƻƭƛŜǊǘ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ō мΦллл ƳƳ 
 
 

                                     CŀǊōŜΥ 

 срΣлл ϵ опллт 

  .............ƭŦƳ 
{ǇŀƴǇƭŀǧŜƴǿŀƴŘ мс ƳƳ  
²Ŝƛǖ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ō мΦллл ƳƳ 

 молΣлл ϵ оплпм 

  .............ƭŦƳ 

!ŎǊȅƭƎƭŀǎǿŀƴŘ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ō мΦллл ƳƳ 
 
!/I¢¦bD [L9C9w½9L¢ мп ¢!D9 

 мунΣлл ϵ оплпн 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

 

c ǎŎƘǿŀǊȊ          c Ǌƻǘ                                                   

c ƎǊŀǳ                c ōƭŀǳ                                                                                                                                                             

c ƎǊǸƴ                c ƻǊŀƴƎŜ  

c ƎŜƭō           



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ тс 

Dw¦b5!¦{{¢!¢¢¦bD 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ ................................................................................................  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

a9bD9 !w¢LY9[ !w¢Φ-bwΦ  tw9L{κ9LbI9L¢ 

  ............. {ǘƪΦ 
±ƻǊƘŀƴƎ 
ƭƛŎƘǘƎǊŀǳ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ō мΦллл ƳƳ 

оплту  рлΣлл ϵ 

  ............. {ǘƪΦ 
CƭǸƎŜƭǘǸǊŜ 
CǸƭƭǳƴƎ ǿŜƛǖΣ ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
Ƙ нΦрлл ƳƳ Ȅ ō мΦллл ƳƳ 

опллф  фрΣлл ϵ 

  ............. ƭŦƳ 
.ƭŜƴŘŜƴȊŀǊƎŜ  
ŀƭǳ 
Ƙ мтр ƳƳ 

оплпр  ннΣлл ϵ 

  ............. Ƴч 
wŀǎǘŜǊŘŜŎƪŜ  
ŀƭǳ  
Ƙ мтр ƳƳ 

оплпс  омΣлл ϵ 

  ............. {ǘƪΦ 
.ŀǊǇǳƭǘ α{ȅǎǘŜƳά 
CǸƭƭǳƴƎ ǿŜƛǖΣ  мΦллл Ȅ рлл Ȅ мΦллл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ 

опллнл  млрΣлл ϵ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ тт 

ah.L[L!w 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  
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¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  
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t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

a9bD9 !w¢LY9[ !w¢Φ-bwΦ  tw9L{κ9LbI9L¢ 

  ............. {ǘƪΦ 

{ǘŜƘǝǎŎƘ α{ǘŀƴŘά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳ 
tƭŀǧŜ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǿŜƛǖ 
Ƙ мΦмлл ƳƳΤ q слл ƳƳ 

оплмт  рмΣлл ϵ 

  ............. {ǘƪΦ 
.ŀǊƘƻŎƪŜǊ α{ǘŀƴŘά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳ 
[ŜŘŜǊǇƻƭǎǘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊ 

оплмс  опΣлл ϵ 

  ............. {ǘƪΦ 
{Ŝǘ α{ǘŀƴŘά 
м {ǘŜƘǝǎŎƘ κ о .ŀǊƘƻŎƪŜǊ 

оплпт  мнтΣлл ϵ 

  ............. {ǘƪΦ 
{ŜǎǎŜƭ αwŜƭŀȄά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳ 
Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǿŜƛǖ 

оплно  ноΣлл ϵ 

  ............. {ǘƪΦ 
{Ŝǘ αwŜƭŀȄά 
м ¢ƛǎŎƘ κ о {ŜǎǎŜƭ 

оплпу  флΣлл ϵ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  
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ah.L[L!w 

.L¢¢9 Lb .[h/Y.¦/I{¢!.9b !¦{C«[[9b  LIw !b{tw9/It!w¢b9w 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  
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YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

a9bD9 !w¢LY9[ !w¢Φ-bwΦ  tw9L{κ9LbI9L¢ 

  .............{ǘƪΦ 
.ŀǊƘƻŎƪŜǊ α9ƭŜƎŀƴŎŜά 
DŜǎǘŜƭƭ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭΣ олл Ȅ олл Ȅ унл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ  
[ŜŘŜǊǇƻƭǎǘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǖ 

оплфт  оуΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
{ǘŜƘǝǎŎƘ α9ƭŜƎŀƴŎŜ рлά 
DŜǎǘŜƭƭ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ рлл Ȅ рлл Ȅ мΦмлл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ  
¢ƛǎŎƘǇƭŀǧŜ ǿŜƛǖ 

оплфф  снΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
{ǘǳƘƭ αtǊƛƳŀά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳΣ 
tƻƭǎǘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǖ 

опллмр  пмΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
¢ƛǎŎƘ αtǊƛƳŀά 
DŜǎǘŜƭƭ aŜǘŀƭƭΣ улл Ȅ улл Ȅ тол ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ   
¢ƛǎŎƘǇƭŀǧŜ IƻƭȊ ǿŜƛǖ 

опллмт  рмΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
¢ƛǎŎƘ αYƻƴŦŜǊŜƴȊά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳΣ мΦулл Ȅ тлл Ȅ тол ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ  
¢ƛǎŎƘǇƭŀǧŜ ǿŜƛǖ 

опллму  спΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
{ǘŜƘǝǎŎƘ αLōƛȊŀά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳ  
¢ƛǎŎƘǇƭŀǧŜ ǿŜƛǖ 

оплсс  тнΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
¢ƛǎŎƘ αLōƛȊŀά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳ  
¢ƛǎŎƘǇƭŀǧŜ ǿŜƛǖ 

оплсп  слΣлл ϵ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  
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aŀǧƘƛŀǎ tŦƻōΣ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ 
aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  
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YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ .............................................................................................  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǊΦΥ ....................................................................................................  

9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  

!ŘǊŜǎǎŜΥ ........................................................................................................  

t[½Σ hǊǘΥ ........................................................................................................  

YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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a9bD9 !w¢LY9[ !w¢Φ-bwΦ  tw9L{κ9LbI9L¢ 

  .............{ǘƪΦ 
.ŀǊƘƻŎƪŜǊ α[9aά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳ 
tƻƭǎǘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǖ 

оплср  смΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
.ǊǸŎƪŜƴǝǎŎƘ α{ǘΦ ¢ǊƻǇŜȊά 
DŜǎǘŜƭƭ /ƘǊƻƳΣ мΦулл Ȅ тлл Ȅ мΦлул ƳƳ ό[ Ȅ . Ȅ Iύ  
CŀǊōŜ ǿŜƛǖ 

оплст  нопΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
[ƻǳƴƎŜƳƻōƛƭƛŀǊ 
 

оплсу         ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

 
 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜπ
ōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻπ
ōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
!ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²9π
59{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  
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aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΦ  Ҍпо όлύтнпн фофн-ссмф 
CŀȄΦ Ҍпо όлύтнпн фофн-пфссмф 
Ƴŀƛƭǘƻ ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  
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9-aŀƛƭΥ ..........................................................................................................  
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YǳƴŘŜƴƴǊΦΥ ............................................... {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΥ ..................................  .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

a9bD9 !w¢LY9[  tw9L{κ9LbI9L¢ !w¢Φ-bwΦ 

  .............{ǘƪΦ 

DŀǎǘǊƻƪǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ оол [ 
ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ  
όƻƘƴŜ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎύ 
ō слл ƳƳ Ȅ ǘ смл ƳƳ Ȅ ƘҐ мсрл ƳƳ 

 мнмΣлл ϵ оплсф 

  .............{ǘƪΦ 
YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ мпл [ 
όƻƘƴŜ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎύ 
ō ррл ƳƳ Ȅ ǘ слл ƳƳ Ȅ Ƙ урл ƳƳ 

 умΣлл ϵ оплнс 

  .............{ǘƪΦ 
{ǇǸƭŜ 
ƛƴƪƭΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǇŜƛŎƘŜǊ 
ƻƘƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

 мтоΣлл ϵ оплпф 

  .............{ǘƪΦ 
DƭŅǎŜǊǎǇǸƭŜǊ 
ƻƘƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

 офуΣлл ϵ оплрл 

  .............{ǘƪΦ 
DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ 
ƻƘƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

 поуΣлл ϵ оплрм 

  .............{ǘƪΦ 
YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ƻƘƴŜ .ƻƘƴŜƴΣ ƻƘƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

 нпуΣлл ϵ оплрн 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝπ
ƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  
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a9bD9 !w¢LY9[ !w¢Φ-bwΦ  tw9L{κ9LbI9L¢ 

  .............{ǘƪΦ 

¢ƛǎŎƘǾƛǘǊƛƴŜ 
Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊōŀǳ  
CǸƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǖ κ tǊƻŬƭ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ƻƘƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
ō мΦлнл ƳƳ Ȅ ǘ рнр ƳƳ Ȅ Ƙ флл ƳƳ 

оплнп  мрсΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 

DƭŀǎǾƛǘǊƛƴŜ о-ǘŜƛƭƛƎ 
ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
ƛƴƪƭΦ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ  
тнл ƳƳ Ȅ осл ƳƳ Ȅ мΦмрл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ 
 

опллпо  мплΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 

DƭŀǎǾƛǘǊƛƴŜ п-ǘŜƛƭƛƎ 
ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
ƛƴƪƭΦ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ  
тнл ƳƳ Ȅ осл ƳƳ Ȅ мΦрлл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ 
 

опллпп  муоΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 

DƭŀǎǾƛǘǊƛƴŜ р-ǘŜƛƭƛƎ 
ǾŜǊǎǇŜǊǊōŀǊ 
ƛƴƪƭΦ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ  
тнл ƳƳ Ȅ осл ƳƳ Ȅ мΦурл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ 
 

опллпр  нопΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
tǊƻǎǇŜƪǘǎǘŅƴŘŜǊ 
{ƛƭōŜǊ 
оȄ !ōƭŀƎŜƴ tƭŜȄƛƎƭŀǎ 

оплол  тоΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
CŀŎƘ 
²ŀƴŘŀōƭŀƎŜ 
ō мллл ƳƳΣ ǘ олл ƳƳ 

оплнм  нтΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
[ŀƎŜǊǊŜƎŀƭ 
ō флл ƳƳΣ ǘ прл ƳƳΣ Ƙ мслл ƳƳ 

оплтф  фтΣлл ϵ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ 
{ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜπ
ƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
!ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  
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  .............{ǘƪΦ 
5ŜƪƻǇƻŘŜǎǘ ƪƭŜƛƴ 
²ŜƛǖΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜǇƭŀǧŜ  
мΦллл Ȅ мΦллл  Ȅ  рлл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ 

оплто  рлΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
5ŜƪƻǇƻŘŜǎǘ ƎǊƻǖ 
²ŜƛǖΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜǇƭŀǧŜ  
мΦллл Ȅ мΦллл  Ȅ  мΦллл ƳƳ ό. Ȅ ¢ Ȅ Iύ 

опллот  тсΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
!ōƭŀƎŜǝǎŎƘ ƪƭŜƛƴ 
ō мΦнлл ƳƳΣ ǘ слл ƳƳΣ Ƙ тнл ƳƳ 

оплтп  отΣул ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
!ōƭŀƎŜǝǎŎƘ ƎǊƻǖ 
ō мΦулл ƳƳΣ ǘ тлл ƳƳΣ Ƙ тнл ƳƳ 

опмпс  рлΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ DŀǊŘŜǊƻōŜƴƭŜƛǎǘŜ оплнф  ноΣлл ϵ 

  .............{ǘƪΦ 
aƻƴǘŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ 
aƻƴǘŀƎŜǀǎŜƴΣ IŀƳƳŜǊƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜƴΣ  
YŀōŜƭōƛƴŘŜǊΣ YƭŜōŜōŀƴŘΣ ǳǎǿΧΦ 

оплтр  ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

  .............{ǘƪΦ tŀǇƛŜǊƪƻǊō оплон  тΣфл ϵ 

!ƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜǎǎŜǎŜƛǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ 
{ǘǊƻƳ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳŀǊǝƪŜƭ ǳΦ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ м҈ .ŜǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ оо ¢t р DŜōD мфртΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ р ²ŜǊƪǘŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜπ
ƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл ҈ ŜǊƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵпуΣ-- ŜǊƘƻōŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
!ǳƊǊŀƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²959{LDb ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ όǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘύ  


