
/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϴ 

���E�s�Z�E^d�>dhE'�E� 
�D�D�^^�^d�E� 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϴ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϴ 
ŵĂŝůƚŽ� Ɛ͘ďƌĞŶŶĞƌ-ŶĞƌĂƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 

ďŝƐ�ϭϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

ϭ͘��ĞŝƚůŝĐŚĞ�ZĂŚŵĞŶǀŽƌŐĂďĞŶ 

�ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�^ƚĂŶĚĨĞƐƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ďĞŝůŝĞŐĞŶĚĞŶ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ĂŶŐĞͲ
ŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ͘ 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ǀŽŵ�ϭϳ͘�ďŝƐ�ϭϴ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϰ�ƚćŐůŝĐŚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ăď�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞĞŶĚĞƚ�ƐĞŝŶ͘� 
�ŝƐ�Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ��ƵĨƌćƵŵĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ďǌǁ͘�ďŝƐ�Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚĂƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 

Ϯ͘�DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ�;�<DͿ 

DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ�Ăŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�;ǀŽŶ�dŽŶƚƌćŐĞƌŶ�ŽĚĞƌ�>ŝǀĞͿ�ƐŝŶĚ�ĞƌƐƚ�Ăď�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘ 
�Ğƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�'ĞƌćƵƐĐŚƉĞŐĞů�ǀŽŶ�ĂŬƵƐƟƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞŶ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ĚĂƌĨ�ϲϬ�Ě�;ĂͿ͕�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŐƌĞŶǌĞ͕�ŶŝĐŚƚ�
ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��<D�ĞŝŶŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�DĞƐƐĞ-^ĞƌǀŝĐĞŚĞŌ��-��<DͿ͘� 

ϯ͘�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ–�ƵŶĚ�KƌĚŶƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�EŽƚĂƵƐŐćŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�'ĂŶŐŇćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ��ƵĩĂƵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĂƌĨ�ǀŽƌ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�Ăŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DĞƐƐĞƐƚĂŶĚ�ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞƐͲ
ƐĞǀĞƌůĂƵĨ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ƵŶŐĞƐƚƂƌƚ�ďĞĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘���Ƶŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ�^ƚĂŶĚŇćĐŚĞ�ǀŽƌ�ƵŶďĞĨƵŐƚĞŵ�
�ĞƚƌĞƚĞŶ͕��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ͕�ĞƚĐ͘�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�KƌĚŶƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ŝŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ��ŶǌĂŚů�ĞŝŶŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌƐ�ďĞƐƚĞůůƚ�
;ƐŝĞŚĞ�<ŽƐƚĞŶƉĂƵƐĐŚĂůĞͿ͘�&ƺƌ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ�^ĐŚćĚĞŶ�ďǌǁ͘�sĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ� /ŚƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ͕� ƚƌćŐƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ĚĞƌ�
�ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞ�,ĂŌƵŶŐ͘��ĞŶ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ–�ƵŶĚ�KƌĚŶƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵƵƐƐ�&ŽůŐĞ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϰ͘��ŶĨĂůůĞŶĚĞ�<ŽƐƚĞŶ� 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŽƌŐƚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐ�ĚĞƌ�dŽŝůĞƩĞŶĂŶůĂŐĞŶ͕�Ğǀƚů͘�'ĂƌĚĞƌŽďĞŶƐƚćŶĚĞƌ͕�Ğǀƚů͘�,ĞŝǌƵŶŐ͕��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞƐƐĞŚĂůůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ��ĞĚĂƌĨƐĨĂůů�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ǁĞƌĚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚůƵƐƐĂďͲ
ƌĞĐŚŶƵŶŐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͗ 
¨ �ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƉĂƵƐĐŚĂůĞ�;ǌ͘�͘�'ćŶŐĞ͕�t�-�ŶůĂŐĞŶͿ�ŝŶŬů͘�ĚĞƌ�Ž͘Ă͘�EĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ�;,ĞŝǌƵŶŐ͕�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ďŝƐ�ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�Φ��ϳϱϬ͕ϬϬ�;ďĞŝ�mďĞƌƐĐŚƌĞŝƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�tĂĐŚƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵŶĚĞŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚͿ�Ăď�ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�Φ��ϵϳϱ͕ϬϬ��������������������� 

ϱ͘��ŝŶĨĂŚƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ� 

�ŝĞ��ŝŶĨĂŚƌƚ� ŝŶ�ĚĂƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�Ĩƺƌ��ĂƚĞƌŝŶŐ-&ĂŚƌǌĞƵŐĞ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ�ŽĚĞƌ�DƵƐŝŬ-�ĂŶĚƐ� ŝƐƚ�Ăď�ĐĂ͘�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
�ĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƐĂƐƐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ��ŝŶĨĂŚƌƚƐďĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ůĞŐŝƟŵŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĚĂƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶͲ
ĚĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶͲ
ƉŇŝĐŚƟŐ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŝŶĨĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ĩƺƌ�>ŝĞĨĞƌ–�ƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƞĂŚƌǌĞƵŐĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�/ŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ�WŬǁ�ƵŶĚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ǌƵŵ�WĞƌƐŽŶĞŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĂŚƌĞŶ�ďŝƩĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�WĂƌŬƉůćƚǌĞ�ĂŶ͘ 

ϲ͘��ƵƚƌŝƩ�Ĩƺƌ�^ĞƌǀŝĐĞƉĞƌƐŽŶĂů 

^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƉĞƌƐŽŶĂů�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƵŶƐ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϴ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϰ�ĞŝŶĞ�EĂŵĞŶƐůŝƐƚĞ�ǌƵ�ƺďĞƌͲ
ƐĞŶĚĞŶ͘��ŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĂŐ�ĞƌŚćůƚ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�Ăŵ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ��ŝŶŐĂŶŐ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ŝŶƚƌŝƩƐďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ͘ 

ϳ͘��ƵƚƌŝƩ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�'ćƐƚĞ 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ƵƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

ϴ͘��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ 

�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ��ďůĂƵĨ�/ŚƌĞƌ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͕�ƐƚĞŚƚ�/ŚŶĞŶ�&ƌĂƵ�DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ�;<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ƐŝĞŚĞ�ŽďĞŶͿ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚĞƵƚĞ�ǀŝĞů�sĞƌŐŶƺŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�
/ŚƌĞƌ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϵ 

���E�s�Z�E^d�>dhE'�E� 
�D�D�^^�^d�E� 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E ��^d�>>hE' 

DĂŐ͘�^ĂďŝŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ-EĞƌĂƚ͕�DĞƐƐĞ�tĞůƐ�'ŵď, 
DĞƐƐĞƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϲϬϬ�tĞůƐ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞů͘� нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϲϲϭϴ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϳϮϰϮͿ�ϵϯϵϮ-ϰϵϲϲϭϴ 
ŵĂŝůƚŽ� Ɛ͘ďƌĞŶŶĞƌ-ŶĞƌĂƚΛŵĞƐƐĞ-ǁĞůƐ͘Ăƚ 
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